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Governance von Schweizer Banken: Neuer Regulierungsansatz und neues Verant-
wortlichkeitsregime fiir « Senior Manager», SZW 98 (2026) 10 ff.

Editorial, SZW 98 (2026) 1 ff.

Transparenz (iber Nachhaltigkeitsaspekte — Erste Erfahrungen und ein Ausblick,
SZW 97 (2025) 135 ff., Co-Autor mit Anne-Sophie Burchkardt-Buchs

«Risk Governance» der Banken im Wandel: Neue Herausforderungen und neue Mo-
delle, SZW 97 (2025) 4 ff.

Neues Praxishandbuch zum dynamischen Pflichtenentwicklungsrisiko in der Unter-
nehmensflhrung, Rezension zu Hommelhoff/Hopt/Leyens, Handbuch «Unterneh-
mensfuhrung durch Vorstand und Aufsichtsrat», SZW 96 (2024) 636 ff.

Bonus als Risiko — Zur Regulierung der variablen Vergitung von Bankorganen, SZW
96 (2024) 30 ff.

Neuausrichtung des «Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» auf
den Wandel der Zeit, SZW 95 (2023) 548 ff.

Kantonalbanken im Spannungsfeld von Political Governance und Corporate Gover-
nance, SZW 94 (2022) 531 ff.

Geschéftsherrenhaftung im Konzernverhéltnis? SZW 94 (2022) 202 ff.

Nichtfinanzielle Berichterstattung nach dem Gegenvorschlag zur Konzernverantwor-
tungsinitiative und ihre Bedeutung fiir den Finanzsektor, SZW 93 (2021) 716 ff.

Die schleichende Erodierung des Bankkundengeheimnisses, SZW 92 (2020) 618 ff.

Wie Verwaltungsréte ihre Leistung beurteilen, Selbstevaluation und externe «Board
Review», Expert Focus 94 (2020) 636 ff., als Co-Autor mit Peter Baltensperger

Versicherungsnahe Sammeleinrichtungen: Das Beispiel AXA — Unabhéngigkeit und
gemeinsame Interessen im Wechselspiel, Schweizer Personalvorsorge 9 (2020),
34 ff.

Wirkungsvolle Governance von Pensionskassen, Schweizer Personalvorsorge (2020)
107 ff.

Selbstevaluation oder externe Beurteilung?, NZZ vom 7. Januar 2020, 10

Die Unabhéngigkeit des Verwaltungsrates: Sinn und Unsinn eines vermeintlichen
«Best Practice»-Erfordernisses der Corporate Governance, Expert Focus 93 (2019),
als Co-Autor mit Anne-Sophie Burckhardt-Buchs

Stérkung der Ombudsstelle, SZW 91 (2019) 559 ff.

Organisationsméngel: Typische Anwendungsfélle von Art. 731b OR und gesondert
geregelte Konstellationen, SJZ 114 (2018) 441 ff.

Spezialgesetzliche Aktiengesellschaften: Regelungsanliegen und —instrumente, Ge-
sKR 3 (2018) 355 ff.
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«Suitability & Appropriateness»: Was ist wirklich neu?, Neue aufsichtsrechtliche Ver-
haltensregeln fiir die Erbringung von Finanzdienstleistungen nach dem E-FIDLEG
2015, GesKR (2016) 1 ff.

Ausserrechtliche Regulierungstendenzen in der Corporate Governance, Empfehlun-
gen der Stimmrechtsberater, Best Practice und Vorwirkung der Aktienrechtsrevision,
Expert Focus 90 (2016) 12 ff.

Entwicklung der Corporate Governance nach der Umsetzung der Minder-Initiative,
Corporate Social Responsibility, Geschlechterquote und weitere Neuerungen,
SJZ 111 (2015) 349 ff.

Vertretungsmacht bei nicht statutenkonformer Zusammensetzung oder Interessen-
konflikt des Verwaltungsrates, Besprechung des Urteils 4A_147/2014 des schweize-
rischen Bundesgerichts vom 19. November 2014 sowie des zugrundeliegenden Ur-
teils HG 110172 des Handelsgerichts Zirich vom 22. Januar 2014, GeskR (2015)
150 ff., Co-Autor mit Nicolas Spichtin

Neues Verglitungsregime fiir Publikumsgesellschaften: Auswirkungen auf die Rolle
und Verantwortlichkeit des Verwaltungsrates, SJZ 110 (2014) 449 ff.

Corporate Governance in Swiss Law and Practice, Who’s Who Legal: Switzerland,
2014, 2 ff.

Gewéhrsartikel: Regulierung der FINMA an der Grenze von Rechtsetzung und
Rechtsanwendung, SJZ 110 (2014) 25 ff.

Regulating Corporate Governance following the «Swiss Muesli» Recipe, SZW 85
(2013) 141 ff.

Vergiitungsrecht «ad interimy»: Ubergangsfristen und Sofortmassnahmen. Uber-
gangsrechtliche Uberlegungen zur Umsetzung der Verfassungsgrundsétze «gegen
die Abzockerei», ST 87 (2013) 332 ff.

Entschédigungsrecht «ad interimy, in: NZZ Nr. 99 vom 30. April 2013, 21

Showdown in der Vergiitungsfrage: Volksinitiative «gegen die Abzockerei» oder indi-
rekter Gegenentwurf des Parlaments, GesKR Online-Beitrag 1 (2012) 1 ff.

Corporate Governance und ihre Regulierung in der Schweiz. Empfehlungen des
«Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance» zur Nutzung der Gestal-
tungsfreiheit des Aktienrechts, ZGR 41 (2012) 228 ff.

Eigenheiten der Corporate Governance von Aktiengesellschaften mit staatlicher Be-
teiligung, SJZ 107 (2011) 513 ff.

Internal Transfer of Confidential Information within a Banking Group against the Back-
drop of Swiss Banking and Business Secrecy, CapLaw 1 (2011) 13 ff., Co-Autor mit
Alexandre C. Manz

Finanzmarktregulierung im Spannungsfeld von Recht und Politik, SJZ 106 (2010)
469 ff.

Aussergerichtliche Sanierung der Aktiengesellschaft, ST 84 (2010) 444 ff.

Pratiques d'excellence pour la Poste, in: Le Temps, 25 juin 2010, 18, Co-Autor mit
Dominique Freymond
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«Best Practice» fiir die Corporate Governance der Post, in: Finanz und Wirtschaft
Nr. 51 vom 3. Juli 2010, 83. Jg., 20, Co-Autor mit Dominique Freymond

Die selbstgeschaffene Insiderinformation — Transaktionen aufgrund eigener Planung
im Lichte des Insiderhandelsverbots, GesKR 4 (2009) 453 ff., Co-Autor mit Daniel
Haring

Décharge im Konzern, SZW 81 (2009) 103 ff., Co-Autor mit Daniel Haring

Regulierung der Corporate Governance in einem dynamischen internationalen Um-
feld, GesKR 1 (2006) 60 ff.

«Family Business Governance» — Zehn Leitlinien einer « Good Governance» in Fami-
lienunternehmen, AJP 15 (2006) 317 ff.

Vorabinformation an Grossaktiondre: Grenzen und Mdglichkeiten nach Gesell-
schafts- und Kapitalmarktrecht, SZW 77 (2005) 101 ff., Co-Autor mit Peter Bockli

Internationale Strahlkraft der NYSE-Regeln, in: NZZ Nr. 259 vom 7. November 2003,
31
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Die Unternehmensstiftung in der Schweiz, in: Kalss/Fleischer/Vogt (Hrsg.), Neue und
wiederentdeckte Rechtsformen im  Gesellschaftsrecht, Zwolftes deutsch-
Osterreichisch-schweizerisches Symposium in Wien 1.-2. Juni 2023, Tibingen 2025,
245 ff.

Dilemma zwischen aufsichtsrechtlicher Mitwirkungspflicht gegeniiber der FINMA und
strafprozessualer Selbstbelastungsfreiheit, in: Seitz/Straub/Weyeneth (Hrsgs.),
Rechtsschutz in Theorie und Praxis, Festschrift flir Stephan Breitenmoser, Basel
2022, 297 ff., als Co-Autor mit Alexia Buhler

Konzernverantwortungsinitiative: Ubertragung der Geschéftsherrenhaftung auf «kon-
trollierte Unternehmeny, in: Alexander Vogel (Hrsg.)., Umstrukturierungen und Haf-
tung im Konzern, Zirich 2022, 73 ff.

Public Corporate Governance: Wie der Bund seine ausgegliederten Unternehmen
steuert, in: Jung/Krauskopf/Cramer (Hrsg.), Theorie und Praxis des Unternehmens-
rechts, Festschrift zu Ehren von Lukas Handschin, Zurich/Basel/Genf 2020, 75 ff.

«Business Judgment Rule»: Massstab fiir die richterliche Beurteilung unternehmeri-
schen Ermessens im Aktienrecht, in: Muller/Forrer/Zuur (Hrsg.), Das Aktienrecht im
Wandel, Zum 50. Geburtstag von Hans-Ueli Vogt, Zirich/St. Gallen 2020, 29 ff.

Spezialgesetzliche Aktiengesellschaften: Regelungsanliegen und —instrumente, in:
Kalss/Fleischer/Vogt (Hrsg.), Der Staat als Aktionar, Neuntes deutsch-osterreichisch-
schweizerisches Symposium in Wien, Tubingen 2019, 196 ff.

Konzernhaftungsrisiken und mobgliche Vorkehrungen zu deren Minimierung, in:
Grolimund/Koller/Loacker/Portmann (Hrsg.), Festschrift fiir Anton K. Schnyder, Zirich
2018, 989 ff.

International ~ Organization of Securities Commissions (I0OSCO), in: Cot-
tier/Nadakavukaren Schefer (Hrsg.), Elgar Encyclopedia of International Economic Law,
Cheltenham 2017, 95 ff.
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Konzernverantwortung ohne Grenzen, in: Kunz/Jorg/Arter (Hrsg.), Entwicklungen im
Gesellschaftsrecht XII, Bern 2017, 145 ff.; als Co-Autor mit Peter Bockli

Vom Bankgeheimnis zum automatischen Informationsaustausch, in: Breitenmo-
ser/Ehrenzeller (Hrsg.), Aktuelle Fragen der internationalen Amts- und Rechtshilfe in
Steuer- und Finanzmarktsachen, Zirich 2017, 5 ff.

Steuerung des Anteilseignerkreises in Familienunternehmen, in Vogt/Fleischer/Kalss
(Hrsg.), Recht der Familiengesellschaften, Tlbingen 2017, 221 ff.

Informationsversorgung im Konzern — Rechtliche Rahmenbedingungen fiir den Aus-
tausch von Finanzinformationen zwischen Mutter- und Tochtergesellschaft, in: We-
ber/Stoffel/Chenaux/Sethe (Hrsg.), Aktuelle Herausforderungen des Gesellschafts-
und Finanzmarktrechts, Festschrift fir Hans Caspar von der Crone zum 60. Geburts-
tag, Zurich 2017, 153 ff.

Kausalitat und rechtméssiges Alternativverhalten in der aktienrechtlichen Verantwort-
lichkeit, in: Sethe/lsler (Hrsg.), Verantwortlichkeit im Unternehmensrecht, Band VIII,
Zirich 2016, 61 ff.

Aktiondrskontrolle auf der Fiihrungsebene: Klagemdglichkeiten bei mangelhaften
Verwaltungsratsbeschliissen, in: Kunz/Jérg/Arter (Hrsg.), Entwicklungen im Gesell-
schaftsrecht X, Bern 2015, 49 ff.

Zwingendes Aktienrecht: Rechtfertigungsgriinde und Alternativen: Grundsétzliche
Uberlegungen zur Zukunft der Gestaltungsfreiheit im Schweizer Aktienrecht nach der
Annahme der Volksinitiative «gegen die Abzockerei», in. Vogt/Fleischer/Kalss
(Hrsg.), Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz 2014, Tubingen 2014, 27 ff. (auch publiziert in GeskR 4 (2013) 541 ff.)

Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance: Anpassungsbedarf im Spie-
gel der internationalen Entwicklung. Vier Vorschldge «de praxi melioranda» und ein
«caveat», in: Fleischer/Kalss/Vogt (Hrsg.), Aktuelle Entwicklungen im deutschen, 6s-
terreichischen und schweizerischen Gesellschafts- und Kapitalmarktrecht 2012, TG-
bingen 2013, 1 ff. (auch publiziert in GeskKR 4 (2011) 477 ff.)

Compliance Management in der Anwaltskanzlei, in: Staub/Hehli Hidber (Hrsg.),
Management von Anwaltskanzleien, Bern 2012, 725 ff.

Boérsenrechtliche Meldepflicht nach einer Punktlandung: Was heisst «Erreichen, Un-
ter- oder Uberschreiten» der Grenzwerte, in: Sethe/Heinemann/Hilty/Nobel/Z&ch
(Hrsg.), Kommunikation, Festschrift fiir Rolf H. Weber zum 60. Geburtstag, Bern
2011, 233 ff., Co-Autor mit Peter Bockli

Sanierung der Aktiengesellschaft, in: Kunz/Arter/Jorg (Hrsg.), Entwicklungen im Ge-
sellschaftsrecht VI, Bern 2011, 37 ff. (geklrzte Fassung der Monographie «Sanie-
rung nach Aktienrecht de lege lata et ferenday, Zlrich 2010)

Vergiitungen an Verwaltungsrat und Geschéftsleitung: Volksinitiative «gegen die Ab-
zockerei» und Gegenentwiirfe, in: Rolf Watter (Hrsg.), Die «grosse Aktienrechtsrevi-
sion», Schweizer Schriften zum Handels- und Wirtschaftsrecht, Band 300, Zurich
2010, 247 ff.

Die Societas Europaea als Restrukturierungsinstrument fiir den Schweizer Konzern,
in: Oertle/Breitenstein/Wolf/Diem (Hrsg.), M&A Recht und Wirtschaft in der Praxis,
Liber amicorum flir Rudolf Tschani, Zirich 2010, 411 ff.
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Der Staat als faktisches Organ einer von ihm beherrschten privaten Aktiengesell-
schaft, in: Philippin/Gilliéron/Vulliemin/Michel (Hrsg.), Mélanges en I'honneur de
Francois Dessemontet, Lausanne 2009, 17 ff., Co-Autor mit Peter Bockli

Ausklammerung der Revisionsstelle aus der Solidarhaftung mit geschéftsfiihrenden
Organmitgliedern, in: Festschrift fur Max Boemle zum 70. Geburtstag, Zlrich 2008,
235 ff.; Co-Autor mit Peter Bockli

Rechtliche Grenzen einer Selbstbehinderung der Aktiengesellschaft durch ihre Sta-
tuten, in: Vogt/Stupp/Dubs (Hrsg.), Unternehmen — Transaktion — Recht, Liber Amico-
rum fir Rolf Watter zum 50. Geburtstag, Zlrich 2008, 37 ff., Co-Autor mit Peter
Bockli

Offenlegung von Management-Transaktionen: Neue Leitplanken und Bodenwellen
auf der Corporate Governance-Schnellstrasse, in: Kramer/Nobel/Waldburger (Hrsg.),
Festschrift flr Peter Bockli zum 70. Geburtstag, Zirich 2006, 497 ff.

Corporate Governance: Schweizer «Best Practice» im Lichte des Sarbanes-Oxley
Act, in: Peter Nobel (Hrsg.), Aktuelle Rechtsprobleme des Finanz- und Bdrsenplatzes
Schweiz, Heft 12, Bern 2004, 231 ff.

Serving Process and Obtaining Evidence Abroad, Chapter on Switzerland, in: Dennis
Campbell (Editor), The Comparative Law Yearbook of International Business, Lon-
don/The Hague/Boston 1998, pp. 387 et seq., mit Christoph J.C. Albrecht
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Zur «Konzernverantwortungsinitiative», in: Forstmoser/Druey (Hrsg.), Schriften zum
Aktienrecht, Band 27, Zirich 2018, Co-Autor mit Peter Bockli

Unternehmensrisiko Pensionskasse. Verantwortlichkeit des Arbeitgeberunterneh-
mens in Bezug auf «seine» Vorsorgeeinrichtung, in: Druey/Forstmoser (Hrsg.), Schrif-
ten zum Aktienrecht, Band 26, Zirich 2013, Co-Autor mit Daniel Haring

Sanierung nach Aktienrecht de lege lata et ferenda, Lésungsansétze zur Verbesserung
der aktienrechtlichen Rahmenbedingungen der aussergerichtlichen Sanierung von Ak-
tiengesellschaften, in: Druey/Forstmoser (Hrsg.), Schriften zum Aktienrecht, Bd 25,
Zirich 2010

Regulierung im Bereich der Corporate Governance, Habil. Zirich 2009

US Corporate Governance Reform: Impact on NYSE-Listed Swiss Companies, in:
Druey/ Forstmoser (Hrsg.), Schriften zum neuen Aktienrecht, Bd 19, 2nd Amended
Edition, Zirich 2004 (englischsprachige Publikation)

Die Neutralitdtspflicht des Verwaltungsrates der Zielgesellschaft bei O6ffentlichen
Ubernahmeangeboten, nach schweizerischem Gesellschafts- und Bérsenrecht, unter
Berucksichtigung der Rechtsentwicklung in der EU, Zirich 2003

Die grenziiberschreitende Fusion von Kapitalgesellschaften in der Europédischen
Union, Gesellschafts- und steuerrechtliche Rahmenbedingungen mit rechtsverglei-
chenden Exkursen zum schweizerischen Recht, Basler Diss., Ziirich 2000



Kommentierungen

2023 Kommentierung der Art. 7-9 und 79 FIDLEG, in: Rolf Watter/Rashid Bahar (Hrsg.),
Basler Kommentar, FIDLEG/FINIG, Basel 2023, 174-196 und 928-931

2021 Kommentierung der Art. 13 und 16 FINIG, in: Rolf Sethe et al. (Hrsg.), Kommentar
zum Finanzmarktinstitutsgesetz FINIG, Schulthess-Kommentar, Zirich 2021,
147-164 und 176-187

2018 Kommentierung der Art. 707-726 OR (Verwalfungsrat), in: Lukas Handschin (Hrsg.),
Zircher Kommentar, Obligationenrecht, Die Aktiengesellschaft, 3. A. Zirich 2018, 421 ff.

2014 12. Abschnitt: Ubergangsbestimmungen, Vorbemerkungen zu Art. 26-33, in:
Gerhard/Maizar/Spillmann/Wolf (Hrsg.), GesKR-Kommentar VeguV, Zirich 2014,
217 ff.
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