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EU-Reformvertrag
und die direkte
Demokratie
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Assistenzprofessor filr Esropa- und Wirt-

schaftsviilkerrecht an der Universitdt Bern,

ie Staats- und Reglerungs-
D chefs der EU unterzeich-

neten feierlich den neuen
Reformvertrag. Dieser beinhaltet
materiell weitgehend die institu-
tionellen Erneuerungen und
Kompetenzerweiterungen, die
bereits im gescheiterten Verfas-
sungsvertrag von 2004 vorgesehen
waren. Gleichzeitig verzichtet
der neue Text auf staatstypische
Symbole wie die Bezeichnung der
rechtsetzenden Verordnungen
und Richtlinien als europiische
Gesetze oder den Verweis auf
die europiische Flagge und

Hymne.

Damit der Reformvertrag Anfang
2009 in Kraft treten kann, muss er
von allen 27 Mitglied ratifi-

Die bunte Kapsel auf
dem Weg in die USA

NESPRESSO Der Kaffee

aus den Kapseln setzt voll
auf Luxus und aufs Ausland.
Die neu er&ffnete Filiale mit
Bar an den Champs-Elysées
in Paris ist ein wichtiger
Meilenstein. Denn Nespresso
soll nun Asien, Sidamerika
und die USA erobern.

GESCHE WiIPPER, PARIS

rankreich ist der wichtigste
FMarkt fir die Kaffeemarke
des Lebensmittelgiganten
Nestlé, Er erdffnet nun eine re-
prisentative Filiale auf dem Pari-
ser Prachtboulevard. Die Preise
liegen das Drei- bis Fiinffache
{iber normalem Kaffeeundsichern
dem Konzern traumhafte Ren-
diten.
Als sich der Schweizer Lebens-
1 1t Nestlé entschl die

ziert werden. Die nationalen Ver-
fassungen und Praktiken sehen
dafiir unterschiedliche Formen
vor: Parlamentarische Zustim-
mung, rechtlich bindendes Refe-
rendum oder konsultative Volks-
befragung. Binzig Irland ist verfas-
sungsrechtlich verpflichtet, ein
Referendum durchzufiihren. In
den meisten anderen Mitglied-
staaten obliegt dieser Entscheid
der Exekutive oder Legislative, Ers-
te Wortmeldungen zeigen - nach
den negativen fakultativen Refe-
renden iiber den Verfassungsver-
trag in Frankreich und in den Nie-
derlanden wenig ib hend -
eine klare Praferenz zugunsten

«Ein Referendum ohne
entsprechende politische
Kultur birgt die Gefahr der
einseitigen Verdrehung und
populistischen Zuspitzung.»

der parlamentarischen Zustim-
mung, So bezeichnen der franzé-
sische Prisident Sarkozy und der
niederlindische Reglerungschef
Balkenende ein Referendum als
Uberfliissig, weil der Reformver-
trag «fundamental anderse sei als
der Verfassungsvertrag,

Misstrauen die Staats- und Regie-
rungschefs der direkten Demo-
kratie? Ein solches Fazit - aus
schweizerischer Perspektive nahe-
liegend - verkennt die histo-
rischen Legitimationsfaktoren des
europiischen Integrationspro-
zesses und die demob he

weltweit grisste Filiale seiner Kaf-
feemarke Nespresso zu eriffnen,
kam dafiir eigentlich nur ein Ort in
Frage: Der Pariser Prachthoulevard

Hollywood-Star George
Clooney: Aushdngeschild
von Nespresso, doch
nicht fiir die USA.

Champs-Elysées. «Was sonst?s,
kiinnte man In Anspielung auf ei-
nen Nespresso-WerbespotmitHol -
lywood-Star George Clooney fra-
gen. Der Standortin unmittelbarer
Nachbarschaft zu Nobelmarken
wie Louis Vuitton oder Cartier soll
die Positionierung von Nespresso
als Luxusmarke unterstreichen.

Von der Kapsel zur Bar

Hinter dem Schaufenster in
der 1700 m* grossen neuen Fi-
liale gibt es eine Bar fiir Giste,
die es eilighaben, sowie eine
Vorfithr-Theke mit den ei-
gens fiir Nespresso entwi-
ckelten Espresso-Maschi-
nen. Ebenfalls im Erdge-
schoss befindet sich ein
kleiner VIP-Bereich und ei-
ne fiir jedermann zuging-
liche Lounge, in der Kaffee-
Duftkerzen eine behagliche
Atmosphire schaffen. Wih-
rend Géste hier einen Espresso
oder Drink aufKaffeebasis schliir-
fen, parkt der Concierge den
Wagen oder passt auf
die  Einkaufs-

Internetgigant plant
Angriff auf Wikipedia

GOOGLE Die US-Internet-
Firma arbeitet an einer
Plattform, auf der jedermann
Artikel verfassen kann.

LARS WINKLER

«Wir wollen Menschen zum
Schreiben ermutigen, wenn sie zu
einem Thema etwas wissen.s Das
sagt Google-Vizeprasident Udi
Manber im offiziellen Google-
Blog. Die neue Plattform hirt auf
den Namen Knol.

Die Funktionen fhneln denen
des Online-Lexikons Wikipedia.
Jeder darfschreiben, die Textewer-
den von Google im Netz verdffent-
licht und nach Schlagworten ge-
ordnet. Wichtigster T hied zu

viele Artikel gefilscht waren. Inei-
ner Untersuchung des Magazins
«Sterns erzielte das Lexikon aller-
dings eine deutlich bessere Wer-
tung als etwa der Brockhaus. Bei
Wikipedia kann jeder Nutzer einen
Artikel verindemn, lediglich stark
umstrittene Texte sind teilweise ge-
sperrt oder gel 1 Die

tliten auf. Uber eine Treppe gehtes
eine Etage tiefer in den Verkaufs-
raum der Aluminfum umhiiliten
Espresso-Kapseln.

‘Wegen thnen hat sich Nespres-
so zur dynamischsten Marke von

Nestlé
entwickelt.
Seit 2001 verbuchte sie im Schnitt
Wachstumsraten von 30% im
Jahr, 2007 diirfren es sogar um die
40% sein, So stieg der Umsatz im
vergangenen Jahr auf 1,17 Mrd
Fr. Bis 2010 will Nespresso den
Umsatz verdoppeln. Dabei
helfen sollen nicht zuletzt 130
neue Boutiquen, die zusitzlich
zu den bereits bestehenden 120
in Planung sind. Dem neuen
Laden auf den Champs-
Elysées kommt dabei eine
ganz besondere Aufgabe zu

- immerhin ist Frankreich
vom Umsatz her der wich-
tigste Markt. «Die Boutique
gibt der Marke eine unge-
heure Sichtbarkeits, sagt Ro-
berto Eggs, Direktor interna-
tionale Verkiufe. «Aber sie
hat auch elne neue Rolle, als
unser Briickenkopf, wenn wir
in neue Mirke gehen.» Bisher
vor allem in Europa prisent, will
Nespressonun auch Aslen, Siid-
amerika und die USA er-
obern. Dabel setzt
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die Nestlé-Filiale auf thr

bewihrtes Erfolgsrezept:
Zwilf erlesene Bspresso-Sorten in
Kapseln, die nur in elgenen Bou-
tquen sowie Uibers Internet ver-
tricben werden und fiir die man
eine spezielle Maschine braucht,
Die Prelse - je nach Sorte zwl-
schen 0.47 und 0.50 Fr. pro Kap-
sel und damit das Drei- bis Fiinf-
fache von normalem Kaffee - tra-
gen mit zum elitiren Image der
Marke bel. Und bescheren thr
deutlich héhere Margen. Dass
die alumintumverpackten Ein-
zeld oslerungen nicht besonders
umweltfreundlich sind, hat dem
Erfolg bisher keinen Abbruch
getan, Doch fur den Weltmarkt-
fithrer fiir Luxuskaffee ziehen nun
am Horfzont erstmals Wolken auf,
So l4uft 2012 das Patent fur die
elgens entwickelte Kaffeekapsel
aus.

Wachstum dank den USA
Zudem setzt die Nestlé-Filiale,
die mit Tassimo von Kraft und
Senseo von Sara Lee konkurriert,
fir das kiinftige Wachstum vor
allem auf die USA. Dort will Nes-
presso im kommenden Jahr gleich
zehn Boutiquen erdffnen,
diesmal allerdings ohne
George Clooney. Denn der
Schauspielerstar weigert
sich, in den Vereinigten
Staaten sein Gesicht filr
die Marke herzugeben.
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Die Pliane in Indien sind ambitios
DEUTSCHE BAHN Der Konzern plant ein Joint Venture mit dem Stahlunternehmen lindal
und hat eines im Auge: Daimler und Volkswagen im indischen Subkontinent zu begleiten.

FLORIAN EDER

Die Deutsche Bahn (D B) tritt erst-
mals im indischen Schienengiiter-
verkehr an. Die Deutschen planen
mit dem indischen Stahlkonzern
Jindal im kommenden Jahr die
Griindung eines Joint Venture. Die

Wikipedia-Stiftung setzt darauf,
dass sich so die «Wahrheits durch-
setzt, Insgesamt arbetten rund 7000
Autoren ehrenamtlich an der deut-
schen Ausgabe von Wikipedia mit.

Google hat Trumpf im Armel
Googles Projekt Knol punktet
vor allem bei der Optik: Die Web-
seite macht einen modernen,
tibersichtlichen Eindruck, enthilt
unter and ein Bild des jewel-

Wikipedia: Andere Nutzer kinnen
den Artikel nicht verindern, erist
lerruflich mit dem Autorver-

Kultur in den meisten EU-Mit-
gliedstaaten. Diese kennen keine
Tradition direktdemokratischer
Entscheidfindung, sondern beru-
hen auf reprisentativen Demo-
kratiemodellen, Fiir Sachent-
scheidungen, auch solche von er-
heblicher Bedeutung, sind allein
die Parlamente zustindig. Noch
nie wurde etwa in Belgien,
Deutschland, Griechenland oder
Portugal ein Referendum {iber
Fragen zur europiischen Integra-
tion durchgefithrt,

Wie einzelne Volksbefragungen
zum Verfassungsvertrag erahnen
liessen, bergen Referenda ohne
entsprechende politische Kultur
vielmehr die Gefahr der einsei-
tigen Verdrehung und populis-
tischen Zuspitzung, der sachfrem-
den Personalisierung (Denkzet-
telfunktion) und der Uberlage-
rung mit innenpolitischen The-
men, Deshalb gilt: Die Priferenz
filr eine reprisentative Zustim-
mung zum Reformvertragist
rechtlich unbedenklich und integ-
rationspolitisch durchaus ver-
stindlich.

ion: Weblaw AG, bilaw.ch

bunden. Dadurch verhindert Knol
zwar nachtrigliche Manipulati-
onen von Artkeln,

ligen Autors. «Es macht fiir mich
einenUnterschied, wenn ichweiss,
wer den Artikel geschrieben hats,
sagt Google-Sprecher Kay Ober-
beck. Zudem diirfen die Nutzer je-

den Artikel bewerten,

DB soll die Mehrheit an dem Ge-
meinschaftsunternehmen halten,
das den Stahltransport von Jindal
mit Know-how aus Deutschland
organisiert.

An den Einsatz bahneigener
Ziige in Indien ist vorerst nicht ge-
dacht. Logistikvorstand Norbert
Bensel kiindigte an, die Investiti-
onen sollen sich szunichst im
Rahmen haltens: «Aber was wir
jetzt vorhaben, ist nur ein Anfang,
Im nichsten Schritt wollen wir auf
dem Subkontinent auch in ande-
ren Bereichen aktiv werden.»

Starke Expansion ins Ausland
Der DB-Logistikchef hat vor
allem die Automobilbau-Branche
in Indien im Visier. Die Bahn soll
vom Stahlboom und dem Aushau
der Autoindustrie profitieren und
mit dem Markt wachsen, sagte
Bensel. 5o kiinne die Bahn das En-
d her Autofirmen

andererseits kom- Bei Gnngle und Autoren kiinnen
men Autoren kaum sich {iber Themen in
zu Wort, die mégli- kénnen andere Foren austauschen,

cherweise mehr zu Nutzer den Grijsster Vorteil
dem Thema wissen. Artikel nicht von Wikipedia ist bis-
Sie missten erst ei- 2 lang seine enorme
nen vollstindig neu- veréndern, Millio-
en Artikel schreiben nen Internetseiten

oder den Autor auf Unstimmig-
keiten aufmerksam machen. «Bei
kontroversen Themen ist das ein
grosser Nachteils, sagte Jo Bager,
Redakteur des Computermagazins

verweisen auf die Artikel des On-
line-Lexikons. Doch auch Google
hat ein Ass im Armel, um Marktan-
teile zu erkimpfen: Der US-Kon-
zem kann Knol-Artikel auf den Er-

‘bnisseiten seinerSuch hine

«c'ts, Jeder kinne hst alles
behaupten, ohne dass andere kor-
rigierend einschreiten.

Zwar stand auch Wikipedia zu-
letzt in der Kritik, weil angeblich

682,58
171207

181206

imoberen Bereich platzieren - dort
erzielen sie eine hohe Aufmerk-
sambkeit. «Google wird seine Such-
maschinen-Power einsetzen, um
Knolnachvome zubringens, sagte
Bager.

Unklar ist, ob Google bei Knol
Werbung verkaufen wird Wikipe-
dia verzichtet auf Werbung, die Stf-
tung des Lexikons finanziert sich
iiber Spenden. Derzeit wird Knol
noch erprobt. Teilnehmen darf nur
wer eine Google-Einladung bekom-
men hat. «Wir kinnen noch nicht
sagen, wann wir Knol in Deutsch-
land startens, sagte Oberbeck.

wie Daimler oder Volkswagen auf
dem indischen Subkontinent be-

Die Deutsche Bahn tritt erstmals im indischen Schienengiiterverkehr an.
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gleiten. Mitdem Logistil h-  des Arbeitsh mit der Loko-
men Schenker ist die D he  motivfithrerg kschaft GDL in
Bahn bereits in Indien aktiv. der Logistik mit einem guten Er-

Bensel kiindigte zudem an, die
Expansion der Bahn-Logistikspar-
te weiter voranzutreiben, «In Ita-
lien, Grossbritannien oder Ost-
und Siidosteuropa haben wir noch
weisseFlecken. Und wer uns kennt,
weiss, dass wir die ohne Hektik
Stiick filr Stiick abarbeitens, sagt

Die Deutsche Bahn

will von der Expansion
der Automobilindustrie
in Indien profitieren.

das Management. Vor allem in
Siidosteuropa beobachte man die
Entwicklung méglicher Bahnpri-
vatisierungen genau, «Falls es sich
lohnt, wollen wir die Stithle beset-
zene, sagt Bensel.

Im Schienengiterverkehr will
die Bahn allein in Deutschland in
den kommenden fiinf Jahren 1,915
Mrd Euro investieren. Mit dem
Geld sollen vor allem neue Loko-
motiven und Waggons angeschafft
werden, Unter anderem ist ge-
plant, 15000 Wagen im Montanbe-
reich zu erwerben. Fiir das Ge-
samtjahr 2007 rechnet Bensel trotz

gebnis: «Wir stehen gut da. Aber
ohne Streiks wire die Entwicklung
noch besser», sagt der Logistik-
chef. «Die Ziele, die wir uns fiir
dieses Jahr gesteckt haben, werden
wir erreichen» Genaue Zahlen
nannte ernicht

In den ersten neun Monaten
hat der Giitertransport mit 13,1
Mrd Euro Umsatz 7% mehr einge-
fahren als im Vorjahr Die Zielmar-
ge fiir das Ergebnis vor Steuern
und Zinsen von 3 bis 4% vom Um-
satz werde in einigen Segmenten
{iberschritten, in anderen nicht er-
reicht, heisst es. Bensel ist auch fiir
das kommende Jahr optimistisch.
«Wir schauen uns die Auswir-
kungen der Immobilienkrise in
den USA genau an, Ich glaube
nicht, dass die Entwicklung Rich-
tung Rezession geht.»

Die infolge des Arbeitskampfes
mit der GDL entstandenen Schi-
den fiir die Bahn - darunter Um-
satzausfille oder hihere Aufwen-
dungen im Betrieb - waren vonder
Deutschen Bahn mitrund 150Mio.
Euro angegeben worden. Die Lo-
gistiksparte hat unter den Streiks
aber weniger stark gelitten, als zu-
néchst befirchret.




