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Sind Sie unkundbar, Herr Professor?

Akademie Roger Rudolph hat als Dozent an der Universitat Zurich eine Kiindigungsfrist von einem Jahr. Die Universitat Basel

hingegen versucht seit zehn Jahren erfolglos, sich von einem ihrer Professoren zu trennen. Wieso ist das moglich?

Sebastian Briellmann

Die Universitit Basel wiirde gern
einen Professor der Altertums-
wissenschaften entlassen. Seit
rund zehn Jahren strebt die
Hochschule eine Trennung an —
dem wird von verschiedenen
Instanzen bis hin zum Bundes-
gericht aber nicht stattgegeben.
Wegen mehrerer Verfahrens-
fehler verlangen die Gerichte im-
mer wieder neue Abklarungen,
Gutachten und Begriindungen.
Uber diesen aufsehenerregenden
Fall haben am Montag die Zei-
tungen von CH Media berichtet.

Es geht um Vorwiirfe von
Doktorandinnen, die den Profes-
soren verschiedener Verfehlun-
gen bezichtigen: Er habe sie ge-
zwungen, dass sie ihn mehr als
hundertmal zitieren. Er habe von
ihnen plagiiert, ihnen mit
schlechten Bewertungen ge-
droht, auch von einer anonymen
«Gegenanzeige» beim National-
fonds ist die Rede. Das Beispiel
zeigt: Professoren gelten fiir vie-
le als unantastbar, frither galt
schon Kritik an ihrer Arbeit als
Blasphemie. Entlassungen sind
bis heute eine Raritit. Warum ist
das so?

Roger Rudolph, Inhaber des
Lehrstuhls fiir Arbeits- und
Privatrecht an der Universitit
Ziirich und auf seinem Gebiet ei-
ner der bedeutendsten Professo-
ren des Landes, gibt Antworten.

Herr Rudolph, sind Sie
unkiindbar?

Nein. Die Universitidt kann mir
kiindigen, die Frist dafiir betragt
ein Jahr, und es muss auf das
reguldre Ende eines Semesters
passieren.

Sie sind einer der bedeutend-
sten Arbeitsrechtler der
Schweiz. Da kann doch nichts
schiefgehen - und Sie konnten
eine Entlassung doch sicher
umgehen...

Nein, das ist nicht mehr moglich.
Die meisten Personalrechte, etwa
von Kantonen, Gemeinden oder
eben Universititen, haben sich
vom Kklassischen Beamtentum
verabschiedet. Mit der Konse-
quenz, dass die Anstellungs-
verhiltnisse kiindbar sind.

Aber es gibt doch Unterschiede,
ob Sie beim Staat oder in der
Privatwirtschaft angestellt sind.
Ja, das ist so. Sind Sie in der Pri-
vatwirtschaft tatig, wird eine
Kiindigung nach Obligationen-
recht geregelt. Es gibt einen zeit-
lichen Kiindigungsschutz, etwa
bei Krankheit. Und: Die Kiindi-
gung darf nicht missbrauchlich
sein. Im oOffentlich-rechtlichen
Arbeitsverhdltnis sind die
Hiirden hoher: Erstens darf die
Kiindigung nicht nur nicht miss-
brauchlich sein, sondern es
braucht auch einen sachlichen
Kiindigungsgrund. Zweitens sind
hiufig Bewdhrungsfristen ein-
zuhalten, wenn es um Vorwiirfe
beziiglich Leistung und Verhal-
ten geht.

‘Was heisst das konkret?

Zuerst muss noch gesagt werden,
dass es auch im 6ffentlichen Per-
sonalrecht die Moglichkeit einer
fristlosen Kiindigung gibt: Bei ei-
ner schwerwiegenden sexuellen
Beldstigung etwa — oder wenn

Was darf ein Professor seinen Studierenden zumuten? Foto: Christoph Stulz

man Geldmittel veruntreut. Es
geht um krasse Verfehlungen.

KoOnnen Sie Beispiele nennen,
die eine ordentliche Entlassung
rechtfertigen?

Beim aktuellen «Basler Fall» lese
ich von Vorwiirfen, die wissen-
schaftliche Verfehlungen betref-
fen. Den Fall selber kann ich nicht
beurteilen. Grundsitzlich aber
kann wissenschaftlich unkorrek-
tes Verhalten natiirlich ein Grund
sein. Aber es gibt auch andere
Konstellationen: Wenn ich Studie-
renden unnotig riide an den Kar-
ren fahre, sie blossstelle, licher-
lich mache: Dann muss ich damit
rechnen, dass ich verwarnt wer-
de. Mache ich dann trotzdem da-
mit weiter, kommt als Ultima Ra-
tio auch eine Entlassung infrage.

Heisst: Friiher war die fachliche
Exzellenz fiir eine Berufung
zum Professor alles
entscheidend, heute sind auch
zwischenmenschliche
Qualititen gefragt?

Die Hochschulen sind aus mei-
ner Sicht sicher sensibler fiir die-
se weichen Skills geworden. Aber
das Fachliche ist bei der Beru-
fung noch immer ein zentraler
Faktor, was auch seine Berechti-
gung hat.

Ist das nicht nur richtig — und
miissen Studenten einen
gewissen Druck aushalten?
Es wird nun einmal die Elite

ausgebildet, eine Universitit

ist kein Schlaraffenland.

Da gebe ich IThnen recht. Was aber
nicht geht, ist, wenn ich als Pro-
fessor Studierende mobbe oder
unnotig verletze.

‘Was ist denn ein Go? Sprich:
‘Welche Verfehlungen —
kleineren Ausmasses — reichten
nicht fiir eine Entlassung? Es
gibt auch introvertierte
Professoren, die keine guten
Vorlesungen halten, wenig im
Austausch sind mit den
Studenten, nicht jedes Mail
beantworten.

Natiirlich stellt die Lehre neben
der Forschung einen wesentli-
chen Aspekt jeder Professur dar.
Professorinnen und Professoren
beziehungsweise ihre Lehrstiih-
le sollten erreichbar sein fiir die
Studierenden. Der intellektuelle
Austausch ist wichtig. Kime es
in diesem Zusammenhang zu
Unstimmigkeiten, wiirde sicher
zuerst das Gesprich mit dem
oder der Betroffenen gesucht.
Auch ein Coaching oder eine
Bewdhrungsfrist sind mogliche
Massnahmen. Wenn all diese
Bemiihungen nichts fruchten,
konnte schliesslich auch eine
Kiindigung zum Thema werden.

Kommt es denn iiberhaupt vor,
dass die Lehrqualitit {iberpriift
wird?

Ja. Ich kann das an einem eige-
nen Beispiel erlautern: Ich wer-

Koryphae im Arbeitsrecht

Roger Rudolph ist seit 2021
Inhaber des Lehrstuhls fir Arbeits-
und Privatrecht an der Universitat
Zurich und gilt auf seinem Gebiet
als einer der bedeutendsten
Professoren des Landes. Vorher
hat er bei renommierten Kanzleien
in der Schweiz und den USA
gearbeitet. Rudolph veréffentlicht
auch den hérenswerten Podcast
«Arbeitsrecht Inside». (sb)
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de periodisch von meinen Stu-
dierenden in einem speziell
dafiir entwickelten Online-Tool
bewertet. Wiirde ich wiederholt
negativ beurteilt, wiirde ich
bestimmt darauf angesprochen.
Zusitzlich gibt es Beurteilungen
durch die Universititsleitung
beziehungsweise die Dekanate.
Sie sehen: Die absolute Unan-
tastbarkeit der Professorinnen
und Professoren ist jedenfalls
heute nicht mehr gegeben. Das
halte ich auch fiir richtig.

Plagiate sorgen aktuell fiir die
meisten Fille. Was gilt da: Wer
plagiiert, fliegt?

Dass Plagiieren nicht geht und
Konsequenzen haben muss: kei-
ne Frage. Aber man darf die Um-
stinde des Einzelfalls nicht aus-
blenden. Wenn es sich etwa nur
um ein Missgeschick oder eine
Ungenauigkeit beim Zitieren
handelt, kann auch eine mildere
Massnahme wie das Ansetzen ei-
ner Bewahrungsfrist die richtige
Massnahme sein.

Viel wird auch iiber den
Zeitgeist debattiert. Fehler, sei
es nur ein leichter Fall des
Plagiierens, werden kaum mehr
geduldet. Bei sexueller
Belistigung kann schon ein
dummer Spruch reichen, damit
die Entlassung gefordert wird.
Dass wir sensibler geworden
sind, ist ein Fortschritt. Grenz-
tiberschreitungen werden zu
Recht nicht mehr geduldet. Aber
auch hier gilt, dass jeder Fall fiir
sich beurteilt werden muss.
Generalisierungen sind nur
schon deswegen heikel, weil jede
personalrechtliche Massnahme,
die verhdngt wird, verhiltnis-
massig sein muss.

Ist eine Kiindigung auch ohne
Verschulden des Arbeitnehmers
zulissig — aus wirtschaftlichen,
aus strategischen Griinden?

Es kommt auf die Modalititen
des anwendbaren Personalrechts

an. Im Personalrecht des Kan-
tons Ziirich ist zum Beispiel die
Aufhebung einer Stelle aus orga-
nisatorischen oder wirtschaftli-
chen Griinden als sachlicher
Kiindigungsgrund anerkannt,
also auch ohne Verschulden des
Arbeitnehmers. Vorausgesetzt ist
allerdings, dass keine andere zu-
mutbare Stellung angeboten
werden kann oder abgelehnt
wird.

«Was nicht
geht, ist, wenn
ich als Professor
Studierende
mobbe oder
unnotig
verletze.»

Man hat dennoch den Eindruck,
dass eine Entlassung kaum
durchfiihrbar ist. In Basel
dauert es in einem Fall nun
mehr als zehn Jahre.

Das kann doch nicht sein —

egal, wer recht hat...
Einverstanden. Das ist auch fiir
mich von aussen schwer nach-
vollziehbar. Das ist aber nicht die
Regel. Langer als zwei oder drei
Jahre dauert ein personalrecht-
licher Streit von Behorden und
Gerichten normalerweise nicht.
Moglicherweise sind Verfahrens-
fehler passiert. Beispielsweise
konnte es sein, dass das rechtli-
che Gehor nicht gewdhrt wurde.
Dass die Gerichte Verfahren in
begriindeten Fillen zuriickwei-
sen, ist richtig. Die lange Dauer
von iiber zehn Jahren ist aber
schon sehr ungewohnlich. Hier
sieht man auch einen weiteren
Unterschied zwischen privater
und offentlich-rechtlicher An-
stellung: In der Privatwirtschaft
kehrt man auch bei einer miss-

brauchlichen Kiindigung nicht
mehr an die Arbeitsstelle zuriick,
sondern erhdlt eine finanzielle
Entschidigung. Im offentlichen
Dienstrecht kann es je nach Aus-
gestaltung des Personalrechts ei-
nen Bestandsschutz geben. Das
heisst, dass die betroffene Per-
son die Stelle behalten kann,
wenn sie recht bekommt.

Die Universititen sind mit
diesem Prozedere wohl kaum
gliicklich. Antonio Loprieno,
ehemaliger Rektor der Uni
Basel, hat der BaZ im Jahr 2008,
als man schon einmal einen
Professor entlassen wollte,
gesagt: «Die Justiz kann nicht
beurteilen, ob ein Forscher und
Lehrer unseren Anforderungen
geniigt. (...) Insofern verwaltet
sich die Universitit selbst.»

Aus Sicht der betroffenen Uni
kann ich das ein Stiick weit nach-
vollziehen. Die Rechtslage ist
aber - mindestens heute — eine
andere: Auch personalrechtliche
Entscheide von Hochschulen
sind in der Regel justiziabel. Das
heisst: Den Betroffenen steht der
Rechtsmittelweg offen. Wenn ei-
nem Gericht das Fachwissen
fehlt, hat es die Moglichkeit, ein
Gutachten in Auftrag zu geben.
Das kommt auch in privatrecht-
lichen Streitigkeiten vor, etwa,
wenn es um hochkomplexe Job-
profile geht, etwa in stark IT-
lastigen Berufen.

Wire deshalb zumindest

eine Anndherung an

die Privatwirtschaft richtig?

Es geht nicht darum, ob jemand
Professorin oder Polizist ist.
Oder anders ausgedriickt: Pro-
fessorinnen und Professoren sol-
len nicht besser, aber auch nicht
schlechter behandelt werden als
die {ibrigen Angestellten. Zu Ih-
rer Frage: Die Anndherung an das
Privatrecht wurde mit der Ab-
schaffung des Beamtenstatus be-
reits massgeblich vollzogen. Da-
fiir gab es auch gute Griinde.
Noch weiter zu gehen, sehe ich
dagegen eher kritisch. Von 06f-
fentlichen Institutionen darf
man erwarten, dass sie auch und
gerade beziiglich des eigenen
Personals ein korrektes, faires
und willkiirfreies Verfahren im
Kiindigungsfall sicherstellen.

Aber haben sich nicht auch

die Zeiten verandert?

Friiher war es doch so:

Ein Beamter hatte eine sichere
Stelle, aber er hat dafiir nicht

so viel verdient. Heute ist das
anders, gerade in der
Bundesverwaltung sind die
Lohne enorm gut.

Das beeinflusst die Rechtslage
nicht: Die Gewdhrung zentraler
Verfahrens- oder sonstiger Rech-
te kann nicht mit dem Argument
eines guten Verdienstes ausge-
hebelt werden. Ob man es im
Einzelfall gut findet oder nicht:
Auch eine Kaderperson mit gros-
sem Lohn hat Anspruch darauf,
beispielsweise im Krankheitsfall
Lohnfortzahlung zu erhalten,
auch wenn sie moglicherweise
finanziell {iberhaupt nicht dar-
auf angewiesen ist. Das ist auch
im Privatrecht so: Auch der Ban-
ker mit Millionenbonus darf den
zeitlichen Kiindigungsschutz -
etwa bei Krankheit oder Unfall —
in Anspruch nehmen.



