




	%5�96)%"%5Ne
�*1/�6e�35%#*%5eUe
9-�6e;10e�5%..+e

��/+.+%068+(890)%0e\e0%9%e�%563%-8+;%0e

��)90)6"�0$eDBDFe



��'#&#�(.0# 01(!�(QLQ(�1�Q��-.+�%0#3�(Q�)+6-#!"0QSQ�6Q�1%�.Q3)(Q�-�&&#Q1(�Q�")'�.Q�+-��"�-Q#.Q&#��(.��Q
1(��-Q�Q�-��0#3�Q�)'')(.Q��'�(.(�((1(!L�#�"0Q%)''�-7#�&&L��#(�Q���-��#01(!Q>C:Q	(0�-(�0#)(�&DQ
�5��+0Q4"�-�Q)0"�-4#.�Q()0��CQ

meDBDFe\e��e��[��[��eW�%5-XMe��e��[��eW�%=8Xe

	�.�1/"���.Ce�*1/�6e�35%#*%5Me
9-�6e;10e�5%..+e\e�9513�e
068+898e�0e$%5e�0+;%56+8 8e�:5+#*e
��.'�"Ce�
�e�9".+6*+0)eW%+?39".+6*+0)L#*Xe
�.*�1&0$*)BJ��07JKJ��.0.$��Ce"9#*90$0%8?L#1/e

���CJ
KIJ[E[BEJBG[HJE[HeW�5+08e\e�1(8#1;%5Xe
KIJ[E[BEJBG[HJF[EeW���Xe
KIJ[E[BEJBG[HJG[BeW%�9"Xe
��
CJ*8836NUU$1+L15)UCBLEHJHDU%+?[HJEe
��./$*)CeCLBEe\eDBDFBHCCe

��6e�%5-e+68e�.6e)%$59#-8%6e�9#*e90$e�.6e�3%0[�##%66[�9".+-�8+10e+0e;%56#*+%$%0%0e$+)+8�.%0e
�15/�8%0e;%5(:)"�5Ne*8836NUU%+?39".+6*+0)L#*U39".+-�8+10%0U(�/+.+%068+(890)%0[0%9%[3%563%-8+;%0ULe

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
http://eizpublishing.ch/
https://buchundnetz.com/
https://doi.org/10.36862/eiz-683
https://eizpublishing.ch/publikationen/familienstiftungen-neue-perspektiven/


Vorwort 

�%+e$%5e6#*<%+?%5+6#*%0e��/+.+%068+(890)e*�0$%.8e%6e6+#*e0+#*8e9/e%+0%e
068+
898+10Me$+%e%568e/+8e$%/e�+;+.)%6%8?"9#*e)%6#*�((%0e<15$%0e +68Me610$%50e9/e
%+0%e ,�*5*90$%58�.8%e�+05+#*890)Le�+%6e?%+)8Me$�66e (:5e6+%e%+0e0�8:5.+#*%6e�%
$:5(0+6e"%68�0$Le�6e"%68%*8e +//%5e01#*Me$%00e$+%e��/+.+%068+(890)e +68e0+#*8e
1"61.%8e)%<15$%0Me�.6e+/eCKL ��*5*90$%58e$%5e/1$%50%e�8��8e)%6#*�((%0e<15
$%0e+68Me90$e�9#*e0+#*8e"%+e$%5e�+0(:*590)e;10e�1?+�.;%56+#*%590)%0e6%+8e�0$%e
$%6e CKL ��*5*90$%586Le �+%e �#*<%+?%5e ��/+.+%068+(890)e +68e %+0e <%+8*+0e 908%5
6#* 8?8%6e�9.895)98Le


0e$%0e .%8?8%0e ��*5%0e +68e$+%e��/+.+%068+(890)e�96e?<%+e�5:0$%0e +0e$%0e�15
$%5)590$e )%85%8%0Le �9/e %+0%0e/:66%0e 6+#*e ��/+.+%068+(890)%0e 090/%*5e +/e
	�0$%.65%)+68%5e%+085�)%0e.�66%0Me<1$95#*e6+%e+0e$%5e�((%08.+#*-%+8e6+#*8"�5%5e
<95$%0Le�966%5$%/e635+#*8e/�0e;%5/%*58e;10e+*0%0e;15e$%/e	+08%5)590$e$%6e
)%6#*%+8%58%0e�%569#*6Me%+0%0e6#*<%+?%5+6#*%0e�5968e%+0?9(:*5%0Le��"%+e)%*8e
%6e<%0+)%5e9/e$+%e��/+.+%068+(890)Me<+%e6+%e+68Me610$%50e<+%e6+%e0�#*e�%+090)e
;+%.%5e6%+0e61..8%Le

�%00e$+%e�#*<%+?%5e��/+.+%068+(890)e%56#*%+08e-.+0+6#*e35�-8+6#*e818Le�6e<%5
$%0e-�9/e/%*5e0%9%e)%)5:0$%8Le�+%6e*�8e?<%+e�5:0$%Le�+%e��/+.+%068+(890)e
<95$%e+0e+*5%5e�<%#-6%8?90)e$95#*e$%0e�%6%8?)%"%5e90$e$95#*e$+%e�%5+#*86
35�=+6e�96e. 0)68e:"%5*1.8%0e�5:0$%0e68�5-e%+0)%)5%0?8Le�+%e$:5(%0e-%+0%e�96
6#*:8890)%0e?9e�08%5*�.86?<%#-%0e;150%*/%0Le�966#*:8890)%0e$:5(%0e;+%.
/%*5e 095e $%5e �5?+%*90)Me �9668�8890)e 90$e �08%568:8?90)e ;10e �0)%*25+)%0e
1$%5e *0.+#*%0e�<%#-%0e$+%0%0e W�58L EEGe���XLe��6e�90$%6)%5+#*8e*�8e CKFGMe
;15e"�.$e�#*8?+)e��*5%0Me+0e��� ICe
eDHG 5%+0%e�08%5*�.86[e1$%5e�%096668+(890
)%0Me$+%e;15�966%8?90)6.16e$%5e�%685%+890)e$%6e�..)%/%+0%0e
%"%06908%5*�.86e
$+%0%0Me (:5e 90?9. 66+)e %5-. 58e 90$e 63 8%5e $+%6%e 5%685+-8+;%e �5�=+6e 1*0%e ;%5
8+%(8%e�0�.>6%e<+%$%5*1.8e"%68 8+)8Le	+0?9e-1//8e?<%+8%06Me$�66e$+%e�#*<%+
?%5e��/+.+%068+(890)e�9#*e351*+"+8+;e"%68%9%58e<+5$Le�+%6%e�5:0$%e;%5�0.�66%0e
6#*<%+?%5+6#*%e�8+(8%5Me +06e�96.�0$e�96?9<%+#*%0e\e*+0e?9e�0)%.6 #*6+6#*%0e
�59686e1$%5e�96. 0$+6#*%0Me;15e�..%/e .+%#*8%068%+0+6#*%0e��/+.+%068+(890)%0Le
�+%e *%98+)%e 5%#*8.+#*%e �%)%.90)e 90$e �5�=+6e $%5e �#*<%+?%5e ��/+.+%068+(890)e
$+%08e+0e%568%5e
+0+%e$%0e�1.-6<+586#*�(8%0e�0$%5%5e�8��8%0Le

��6e<�5e$+%e
�)%Me�.6e+0e$%/e�%/+0�5e_��/+.+%068+(890)%0e\e0%9%e�%563%-8+;%0`e
;1/e CIL ��09�5e DBDFe +0e 5%#*86*+6815+6#*%5Me 5%#*868�86 #*.+#*%5Me $1)/�8+6#*%5e
90$e35�-8+6#*%5e	+06+#*8e%+0%e
�)%"%958%+.90)e;%569#*8e<95$%Le�+%6%5e��0$e
%08* .8e$+%e$�"%+e)%*�.8%0%0e�%(%5�8%Le



�+%e$%5e �%/+0�58+8%.e �0?%+)8Me )%*8e %6e �"%5e �9#*e9/e0%9%e�%563%-8+;%0Le�+%e
	1((090)e68:8?8e6+#*e;15e�..%/e�9(e%+0%e�18+10e;10e��8+10�.5�8e�*+%55>e�95-�58e
_�+%e�#*<%+?%5e��/+.+%068+(890)e68 5-%0Le�%5"18e$%5e�08%5*�.8668+(890)e�9(*%
"%0 L̀e�+%6%e�18+10e6+%*8e$+%e�9(*%"90)e$%6e�%5"186e;10e�08%5*�.8668+(890)%0e
;15Le�%6#*�((%0e<%5$%0e61..e%+0e8�9).+#*%6e
06859/%08e(:5e$+%e(�/+.+ 5%e�%5/2
)%06[e90$e��#*.�663.�090)Me90$e).%+#*?%+8+)e61..e$+%e
0. 0$%5$+6-5+/+0+%590)e
%0$.+#*e �9()%*1"%0e<%5$%0Le�+8e$%5e�18+10e 61..e %+0%/e�"A966e ;10e�%5/2
)%0e+06e�96.�0$e%08)%)%0)%<+5-8e90$e%+0%e�9(6+#*8e$95#*e�#*<%+?%5e�%*25
$%0e)%< *5.%+68%8e<%5$%0e-200%0Le�+%6%5e�18+10e+68e�5(1.)e?9e<:06#*%0e\e90$e
?9e<:06#*%0e".%+"8e�"%5e�9#*Me$�66e+/e3�5.�/%08�5+6#*%0e�51?%66e-%+0%e�%5
6#*.+//"%66%590)%0e%5(1.)%0e<+%e"%+e$%5e;%590).:#-8%0e ,:0)68%0e�+0+[�8+(
890)65%#*865%;+6+10Le

�*1/�6e�35%#*%5e90$e
9-�6e;10e�5%..+e�:5+#*MeCBL �%"59�5eDBDFe



Inhaltsübersicht 

�1/J��.J��/�#$�#0�J��.J��($'$�)/0$!01)"J                                                                9 

�-) CQ0#0CQ�-CQ���Q�����DQ�2-.+-��"�-Q1(�Q�)0�-DQ
1-.Q �.�&Q��3)%�01-Q()0�-#�0DQ��-(Q

�$�J��($'$�)/0$!01)"/'�)�/�#�!0J                                                                              47 

�-CQ������Q����	����DQ��C
CDQ���"0.�(4�&0DQ��(#)-Q�)1(.�&DQ
�)'�1-!�-Q��DQ�2-#�"Q

��/0�1�.1)"J��.J��#4�$7�.J��($'$�)/0$!01)"J%�070J1)�J$)J�1&1)!0J               65 

�-) CQ�-CQ#1-CQ������Q����DQ�-�#(�-#�Q 2-Q�0�1�--��"0DQ�(#3�-.#0�0Q�17�-(Q
&#�CQ#1-CQ������Q����������DQ��C
CDQ���"0.�(4�&0DQ�#+&CQ�0�1�-�5+�-0�DQ
��-0(�-Q��#Q�)'�1-!�-Q��DQ�2-#�"Q

�$�#0$"&�$0J1)�J�$)0.�"1)"/3�.4�$"�.1)"CJ	2.��)J��$J��.J
�$)0.�"1)"J�'0�.J��($'$�)/0$!01)"�)J$)/J	�)��'/.�"$/0�.J                                81 


��4Q�����Q�	����������DQ��-QRQ��--�-Q��DQ�2-#�"Q
�-CQ#1-CQ���	��Q���DQ
C
1-CDQ���"0.�(4�&0DQ���"�(4�&0Q���Q�-�-��"0DQ
��-0(�-Q��#Q��-QRQ��--�-Q��DQ�2-#�"Q

��/J��.!J�$)�J��($'$�)/0$!01)"JF)*�#GJ01)DJ                                                         113 

�-) CQ�-CQ#1-CQ��
	�	���Q
����DQ
C	C�CDQ�-�#(�-#1.Q 2-Q�-#3�0-��"0Q1(�Q
��#0�-Q��.Q��(0-1'.Q 2-Q�0# 01(!.-��"0Q�(Q��-Q�(#3�-.#0�0Q�2-#�"DQ
	(��+�(��(0Q��3#.)-DQ�2-#�"Q

��($'$�),#$'�)0#.*,$�CJ��($'$�)/0$!01)"�)J($0J
"�($/�#0�)J�4��&�)J                                                                                                  131 

�-CQ#1-CQ�����Q�������DQ���"0.�(4�&0DQ��-QRQ��--�-Q��DQ�2-#�"Q

�*3�.)�)��J��.J��($'$�)/0$!01)"J                                                                          149 

�-CQ#1-CQ�0Q+"#&CQ���
��Q��������DQ��C
CDQ���"0.�(4�&0DQ� Q�)1(.�&DQ
�#���-�-Q�-� 0Q�-�6Q��DQ�2-#�"Q



�*(J�$))J��.J��($'$�)/0$!01)"J                                                                               167 

�-CQ#1-CQ�0Q&#�CQ-�-CQ+)&CQ�����Q���Q�����	DQ��3)%�0DQ
�#-�%0)-Q��-Q��&15Q�0# 01(!DQ�2-#�"Q

�$./�#�)J�1/J��.J���#��.)J��.0�)JIJ�'0�.)�0$3�)J71.J
/�#4�$7�.$/�#�)J��($'$�)/0$!01)"J                                                                         189 

&#�CQ#1-CQ
	�����Q�	�����DQ��C
CDQ���"0.�(4�&0DQ�#+&CQ�0�1�-�5+�-0�DQ
���DQ��-0(�-Q��#Q�#.�"�-Q��'+Q�1�"'�((Q��DQ�2-#�"Q



Aus der Geschichte der Familienstiftung 

Urs Fasel* 

Inhalt 


Le �+6*%5+)%6e<%+66%6e�.�88e$%5e�%6#*+#*8%e$%5e��/+.+%068+(890)%0e                                         10 
CLe �+6*%5e-%+0%e)%6#*5+%"%0%e�%6#*+#*8%e$%5e��/+.+%068+(890)e                                        10 
DLe �#*<%5390-86%8?90)e+/e�"%5".+#-e                                                                                     11 



Le �5:*%e�95?%.;%5 68%.90)%0e$%5e��/+.+%068+(890)%0e                                                               11 
CLe �590$+$%%e90$e(5:*%5%e�95?%.;%5 68%.90)%0e                                                                 11 
DLe 
06"%610$%5%e-%+0%eW$+5%-8%0Xe�9%..%0e$%6e-.�66+6#*%0e52/+6#*%0e90$e

)%5/�0+6#*%0e�%#*86e                                                                                                             11 
ELe �96�//%0*�0)e?<+6#*%0e$%5e�08<+#-.90)e$%6e�590$68:#-5%#*86e90$e

$%6e�5"5%#*86Me+06"%610$%5%e$%6e�5";%585�)65%#*86e+/e.�0)1"�5$+6#*%0e
�%#*8e                                                                                                                                          13 

FLe �18%0"%+)�"%0e90$e$%5%0e63 8%5%e�/<�0$.90)e+0e�8+(890)%0e                                   13 
GLe �08<+#-.90)e$%5e�5�)%e$%6e_�%%.8%+.6`e+/e61)Le_35�-8+6#*%0e�*5+68%089/`e               15 
HLe �%+8%5%e�95?%.8%+.%e"%+e��0%5"6#*�(8%0e90$e�5";%5"5:$%590)%0e                            18 




Le ��31.%10Me$+%e-�0810�.%0e�%6%8?":#*%5e90$e$+%e
+8%5�895e�/e�15�"%0$e;10e
�9)%0e	9"%56e�+5-%0e                                                                                                                    19 
CLe �0$%590)%0e$%5e�%5* .80+66%Ne-%+0%e�8+(890)e+0e#1$%e#+;+.e90$e�"6#*�((90)e

$%5e�+$%+-1//+666%e                                                                                                                19 
DLe �%5".+%"%0%e-�0810�.%e�19;%5 0+8 8e                                                                                   20 
ELe �96<+5-90)%0e�9(e$+%e�%686#*<%+?%5e�5933%e$%5e-�0810�.%0e�1$+@-�8+10%0e       20 
FLe �%)%.90)e+0e$%5e61)Le_�:5#*%5[�5933%`e                                                                            21 
GLe 
06"%610$%5%e?9e�15. 9(%50e+0e$%5e�%50%5e�5933%e61<+%e?95e63 8%5%0e

�%)%.90)e+00%5*�."e$+%6%5e�5933%e                                                                                     22 


�Le ��/+.+%068+(890)%0e�/e�15�"%0$e;10e�9)%0e	9"%56e�+5-%0e                                               26 
CLe �+0.%+890)e                                                                                                                                  26 
DLe �5:*%e�96"+.$90)6)590$.�)%0e                                                                                             26 

�Le �9)%0e	9"%56e�5"%+8%0e�0e$%5e��/+.+%068+(890)e                                                                      29 
CLe �"%56+#*8e                                                                                                                                   29 
DLe �9)%0e	9"%56e(5:*%e�#*5+(8%0Me+06"%610$%5%e_�>68%/e90$e�%6#*+#*8%`e                  30 
ELe �9)%0e	9"%56e)98�#*8%5.+#*%e�966%590)%0e                                                                     33 
FLe ��/+.+%068+(890)6[e90$e@$%+-1//+66(5%90$.+#*%e�08<:5(%e�9)%0e	9"%56e

90$e�"-%*5e+0e$%5e�=3%58%0-1//+66+10e                                                                           36 

Se 
#*e"%$�0-%e/+#*e*%5?.+#*e"%+e�5�9e�0,�e�:0)%5Me�
�<Me	%550e�%.#*+15e
�0?Me�
�<Me�5�9e
�00�e�:%)6%))%5Me	%550e
9-�6e�#*0%+$%5Me#�0$L+95Le90$e\e.�68e"98e018e.%�68e\e�5�9e��0%.�e

/%516-�e(:5e$+%e�08%568:8?90)e90$e$+%e�%#*%5#*%0e(:5e$+%6%0e�%+85�)Le

K



�
Le �5-%0080+66%e                                                                                                                                     42 


+8%5�895;%5?%+#*0+6e                                                                                                                                44 

I. Bisheriges weisses Blatt der Geschichte der Familienstiftungen 

1. Bisher keine geschriebene Geschichte der Familienstiftung 

�1/+8e+#*e�0(�0)%0e61..Re\e$�5:"%5e. 668e6+#*e685%+8%0Qe

�+%e�%#*86*+6815+-%5e�#*<%+?%5e�51;%0+%0?e*�"%0e"+6*%5e-%+0%e�%6#*+#*8%e$%5e
��/+.+%068+(890)e)%6#*5+%"%0Ne�%68e68%*8Me$�66e61<1*.e:"%5e$+%e�%6#*+#*8%e$%6e
�8+(890)65%#*86e �.6e �9#*e :"%5e $+%e�%6#*+#*8%e ;10e ��/+.+%0@$%+-1//+66%0e \e
6+%*8e/�0e%+0/�.e;10e%+0.%+8%0$%0e�%/%5-90)%0e+0e%+0%5e�5"%+8e?95e�5"68+(
890)e�"e\e"+6*%5e-�9/Ce%8<�6e)%6#*5+%"%0e<15$%0e+68Le�0$e6%."68e$�6e	�0$
<258%5"9#*e(:5e�%#*86)%6#*+#*8%e0+//8e"%+/e�8+#*<158e��/+.+%068+(890)e.%
$+).+#*e%+0%0e�%5<%+6e�9(e$+%e��/+.+%0@$%+-1//+66%e�9(LDe

��/+8e +68e%+0.%+8%0$e%+0e�<%+(�#*%6e)%6�)8Ne�+%e�%6#*+#*8%e$%5e��/+.+%068+(
890)e68%#-8e"+6*%5e*2#*68%06e+0e$%0e�+0$%56#*9*%0Le��*%5e-200%0e;15.+%)%0$e
.%$+).+#*e -.%+0%e �08<+#-.90)6685 0)%Me *+%5e -.%+0%e �95?%.�96. 9(%5e )%0�008Me
�9()%?%+)8e <%5$%0Me <%.#*%e�(04#�%&1(!�(Q ?9e $%0e %+)%08.+#*%0e ��/+.+%068+(
890)%0e90$e�56#*%+090)%0e$%5e��/+.+%0@$%+-1//+66%0e)%(:*58e*�"%0Le��"%+e
6+0$e $+%6%e �08<+#-.90)6685 0)%e0+#*8e/101-�96�.e ?9e ;%568%*%0Me 610$%50e %6e
*�"%0e3�-.�"#���(�Q�(04#�%&1(!.')'�(0�e?95e*%98+)%0e�+89�8+10e"%+)%85�)%0Le
�+%6%0e0�#*?9)%*%0Me�9#*e<%00e6+%e095e%+0%0e.16%0e�96�//%0*�0)e?9e��/+
.+%068+(890)%0e*�"%0Me+68e�9()�"%e$+%6%6e�9(6�8?%6Le

�15$%6e%8e�.LMeCGBGMe;%5<%+6%0e+0e�%?9)e�9(e$+%e��/+.+%068+(890)e+08%)5�.e�9(e$+%e��/+.+%0@
$%+-1//+66%Le�"%58MeCGBEMe$%@0+%58e.%8?8%5%6e�.6e_%+0e?9e%+0%5e5%#*8.+#*%0e�+0*%+8e;%5"90$%
0%6e�10$%5;%5/2)%0Me$�6e$95#*e$+%e�+..%06%5-. 590)e$%6e�8+(8%56e%0868�0$%0e+68e90$e%+0%5e
(%68%0e��#*(1.)%15$090)e908%5.+%)8Le�<%#-e$%6e�LY�/+.+%0@$%+-1//+66Ze +68e%6Me$%0e$95#*e
6%+0%e�5:0$90)e�")%610$%58%0e�%5/2)%06)%)%068�0$Me"%+e$%/e%6e6+#*e9/e%+0e�590$68:#-e
1$%5e	�96Me�"%5e?L�Le�9#*e9/e%+0%e<%58;1..%e�+".+18*%-e*�0$%.0e-�00Me$�9%5*�(8e9Le90)%8%+.8e
%+0%5e��/+.+%e?9e%5*�.8%0eW?9/e^63.%0$15e(�/+.+�%aXLe�%5e,%<%+.+)%e��#*(1.)%5e+0e$�6e�LY�/+.+
%0@$%+-1//+66Ze+68e$�*%5e.%$+).+#*e$%66%0e�98?%5L̀ e�10e$%5e��/+.+%068+(890)e908%56#*%+$%8e
6+#*e$�6e��/+.+%0@$%+-1//+66e$95#*e$+%e$%/e��/+.+%0@$%+-1//+66e �"&�(��Q�#!�(�Q���"0.
+�-.*(&#�"%�#0Le��#*e$%5e�%?%38+10e$%6e52/+6#*%0e�%#*86e+0e�%986#*.�0$e61..%0e��/+.+%0
@$%+-1//+66%e +06"%610$%5%e$+%e�9(63.+8890)e$%6e��/+.+%0;%5/2)%06e$95#*e$+%e52/+6#*
5%#*8.+#*%e�5"8%+.90)e;%5/%+$%0e*%.(%0Le
�+%6e)+.8e�9#*e(:5e$+%e%56#*+%0%0%0e�5166-1//%08�5%Me6+%*8e/�0e;10e$%0e<%0+)%0e�%/%5
-90)%0e"%+e��e���[�+%/%5Me�>68%/�8+6#*%5e�%+.Me� IJF[IKEe�"Le

1 

2 

CB



2. Schwerpunktsetzung im Überblick 
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II. Frühe Wurzelverästelungen der Familienstiftungen 

1. Grundidee und frühere Wurzelverästelungen 
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2. Insbesondere keine (direkten) Quellen des klassischen römischen und 
germanischen Rechts 
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3. Zusammenhang zwischen der Entwicklung des Grundstückrechts und 
des Erbrechts, insbesondere des Erbvertragsrechts im langobardischen 
Recht 
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4. Totenbeigaben und deren spätere Umwandlung in Stiftungen 
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5. Entwicklung der Frage des „Seelteils“ im sog. „praktischen 
Christentum“ 
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6. Weitere Wurzelteile bei Ganerbschaften und Erbverbrüderungen 
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III. Napoleon, die kantonalen Gesetzbücher und die Literatur am 
Vorabend von Eugen Hubers Wirken 

1. Änderungen der Verhältnisse: keine Stiftung in code civil und 
Abschaffung der Fideikommissse 
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2. Verbliebene kantonale Souveränität 
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3. Auswirkungen auf die Westschweizer Gruppe der kantonalen 
Kodifikationen 
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4. Regelung in der sog. „Zürcher-Gruppe“ 
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5. Insbesondere zu Vorläufern in der Berner Gruppe sowie zur späteren 
Regelung innerhalb dieser Gruppe 


08%5%66�08e6+0$e;10e$%5e61)Le�%50%5e�5933%IGe �..%0e;15�0e�%50e90$e
9?%50Me
<%+.e6+%e6#*10e%+0%e.�0)%e�5�$+8+10e/+8e�%#*86)%"+.$%0e+/e�/(%.$e;10e��/+.+
%068+(890)%0e*�88%0Ne��#*$%/e"%5%+86e+/eCGL ��*5*90$%58e8%68�/%08�5+6#*e@
$%+-1//+66�5+6#*%e��#*%5"%0%+06%8?90)%0e%55+#*8%8e<15$%0e<�5%0Me%5(5%9
8%0e6+#*e$+%e�+$%+-1//+66%e+/eCHLe90$eCIL ��*5*90$%58e)5166%5e�%.+%"8*%+8e90$e
(:*58%0e+0e�%50e+/eCIL ��*5*90$%58e?95e63%?+%..%0e�%)%.90)e;10e61)Le��'#&#�(LQ
1(�Q��.�"&��"0.%#.0�(IHNe�+%e$+%08%0e$%5e�5*�.890)e;10e	%556#*�(8%0e90$e6106
8+)%0e 
+%)%06#*�(8%0Me 90$e $+%e "%5%#*8+)8%0e ��/+.+%0/+8).+%$%5e *�88%0e 095e
�98?90)65%#*8%e$�5�0Le

�6e+68e�9)%0( ..+)Me<+%e0�*%e$+%e�%50%5e��/+.+%0[e90$e�%6#*.%#*86-+68%0e�0e$+%e

068+898%e $%5e �5";%5"5:$%590)%0e 90$e ;15e �..%/e $%5e��0%5"6#*�(8%0e *%5�0
-1//%0Ne	+%5e<+%e$158e +68e$+%e�:8%5�96:"90)e�9(e
�0)(5+68+)-%+8e )%85+//8Me
*+%5e<+%e$158e*�"%0e$+%e�-89%..%0e�%35 6%08�08%0e095e�1071(!.-��"0�DQ0+#*8e
*+0)%)%0e�+)%089/65%#*8%Me<�6e�..%5$+0)6e0�#*e90$e0�#*e)% 0$%58e<95$%Ne�+8e
$%5e �%+8e<95$%0e $+%e ��/+.+%0[e 90$e�%6#*.%#*86-+68%0e ;%5$5 0)8e ;1/e �+$%+
-1//+66Me$%66%0e�158%+.e$�5+0e"%68%*8Me$%0e�%5%#*8+)8%0e�.6e�+)%08:/%5e%+0
?96%8?%0LIIe

�5*�.8%0e)%".+%"%0e+68e�96e$%/e��0810e�%50e$+%e_�5$090)e90$e�%).%/%08e"%
85%((%0$e$+%e61)%0�008%0e�%6#*.%#*86-+68%0`e;1/eDCL �1;%/"%5eCIFBLIJe��5+0e
<+5$e)%5%)%.8Me$�66e_�#(0LQ1(�Q�(��-�Q�&&"#�.#!�-Q��.�"&��"0�-�(DQ�1.Q�#���Q!�
!�(Q��(Q	"-#!�(Q3�-&�#0�0DQ1(��-Q.#�"Q��&0�-Q71.�''�(Q&�!�(DQ1(�Q1(��-Q��'Q��
'�(Q�#.0�(!10".Q3�-4�&0�(Q&�..�(FQ�&&�.Q#(Q��'Q!10�(Q��.�"�(DQ�#(0Q1(�Q�(��

��?9e)%*25%0e0%"%0e�%50e�9#*e
9?%50Me��5)�9e90$eW%8<�6e:"%55�6#*%0$Me<%+.e(5:*%5e(5�0
?26+6#*%e�/"�66�$15%068�$8Xe�1.18*950Le
�%+8%5MeDDOe(%50%5Ne�8%88.%5MeKI ((Le90$eCFG ((Le
�1e�%+8%5Me�?L IEMe908%5e�%5<%+6e�9(e�18*MeCIJ (Le
	+%5e?+8+%58e�96Ne�%9%e1(@?+%..%e�%6%8?%66�//.90)e$%6e��08106e�%50MeCLe��0$e;1/eCJL � 5?e
CICGe"+6eIL �1;%/"%5eCJDDMe�%50eCJHDMeG ((Le
/e
0)5%66e<+5$e$�5�9(e*+0)%<+%6%0Me$�66e$+%6%5e
�5.�66e<%6%08.+#*e/1$+@?+%58e<15$%0e6%+e_$95#*e$�6e�%6%8?e:"%5e��/+.+%0-+68%0e90$e��/+
.+%068+(890)%0MeHL ��+eCJEI L̀e

75 

76 

77 

78 

DD



-�(Q��-.)"(�(Q�1.Q 	"-�'Q��.�"&��"0Q #(Q)"(!&2�%&#�"Q1(�Q()0"�2-  0#!�'Q��"&DQ
�1.Q�#�.�(Q��6!�.�")..�(�(Q�#.0�(!�&0�-�(Q�"-#.0'#&0-�#�"�Q"�(�0-�#�"1(!Q1(�Q
��6.0�1-Q71'Q�-).0Q1(�Q�(��-.02071(!Q��-Q	"-#!�(Q'#0Q�"�#&�(Q71Q%*((�(Q�1.Q
!�(1!.�'�(Q�-2(��(Q!42..�Q�#�"&Q1(�Q
�..Q�(!�)-�(�0Q4�-��(Q'*�"0�(OCQ

��5�96e +68e %56+#*8.+#*Me $�66e $95#*�96e �9#*e$%5e��(1..Q 3)(Q�20�-(e )%68�88%8e
<�5Me"%+e�0).:#-e90$e�18$:5(8+)-%+8Me ;15e�..%/e (:5e�%5610%0e�96e$%/6%."%0e
�%6#*.%#*8Le ��5�08+%58e <95$%e (:5e �..%e _"%@0$.+#*%0e �%6#*.%#*86-+68%0`e $%5e
_�8�896e491e90$e<+%e$+%6%."%0e6+#*e$%5/�*.%0e"%@0$%0Me�%5".%+"%0 L̀IKe��/+8e
$+%e�%6#*.%#*86[�+68%0e�"%5e$%/e�9".+-9/e0+#*8e0�#*8%+.+)e<%5$%0Me�9(%5.%)8%e
$%5e��8e$+%6%0e_%+0+#*%e�#*5�0-%0ePMe$�66e6+%e0+#*8e�..?9e*1#*e�0e�%5/2)%0e
68%+)%0 M̀e90$e6%8?8e$+%6%6e�9(e?<%+e��.e	90$%58e��96%0$e�%50e�(90$e(%68LJBe


/e��*/%0e$%5e�%50%5e�5933%e-�008%e-%+0%5e$%5e��0810%e$+%e�9.�6690)e%+0%5e
�8+(890)6%55+#*890)e$95#*e�%5(:)90)e;10e�1$%6e<%)%0Me*+0)%)%0e%08*+%.8%0e
6+%e�..%e%+0%e�%)%.90)e:"%5e$+%e@$%+-1//+66�5+6#*%e��#*%5"%0%+06%8?90)e90$e
%5< *08%0e;%5%+0?%.8e61)�5e$+%e��/+.+%068+(890)%0LJCe


08%5%66�08e+68e�9#*e*+%5e$�6e�%+63+%.e�%50Ne�+%e�0* 0)%5e$%5e�+$%+-1//+666%e
85�(%0e "%+e $%0e )%6%8?)%"%0$%0e �5"%+8%0e �9(e ;%*%/%08%e �%)0%5e $+%6%6e 
0
68+8986Me<�6e ?9e*%(8+)%0e�+6-966+10%0e�0.�66e )�"Me 6+#*e �/e�#*.966e �"%5e %+0%e
�)'+-)'#..&*.1(!Q �1-�".�070�DQ<%.#*%e $+%e @$%+-1//+66�5+6#*%e ��#*%5"%0
%+06%8?90)e�9(e?<%+e�5�$%e"%6#*5 0-8%LJDe�9$%/e;%5<+%6e$�6e�5+;�85%#*8.+#*%e
�%6%8?"9#*e$%6e��08106e�%50e+0e$%66%0el GJEe�9(e"%610$%5%e�%515$090)%0e+0e
�%?9)e�9(e$+%e�55+#*890)e;10e��/+.+%0-+68%0e90$e��/+.+%068+(890)%0Me<%.#*%e
6#*10e6%+8e$%/eDCLCCLCIFBMe/+8e�%5 0$%590)%0e;1/eBHL ��+eCJEIe<%+8%5e"%68�0
$%0LJEe


0e�96(:*590)e$%6e0%9%0e�+;+.)%6%8?"9#*%6e(:5e$%0e��0810e�%50e;10eCJEIeW$%6
6%0e��8? GJEXe"%68+//8%e%+0e�3%?+�.)%6%8?e:"%5e$+%e��/+.+%0-+68%0e90$e��/+
.+%068+(890)%0e;1/eBHL ��+e CJEIJFMe$�66e$+%e"+6*%5+)%0e��/+.+%0-+68%0e (:5e�..%e
�<%+)%e %+0%6e�%6#*.%#*86Me $�6e ).%+#*%0e��/%0e90$e).%+#*%6e��33%0e (:*58Me
?96�//%0)%01//%0e$+%e�9//%e;10e?<%+/�.*90$%588�96%0$e�%503(90$%0e

�1e�+((L Ce$%6e�5.�66%6Me0�#*e%+0%/e. 0)%5%0e
0)5%66Le
�1e�+((L De$%6e�5.�66%6Le�%+e�"%568%+)%0e61..e%+0e�%+.e?9e	�0$%0e$%6e_�..*+%6+)%0e�5�0-%0[
�3+88�*.6`e)%<+$/%8e90$e;%5(�..%0e6%+0Le
�%+8%5Me�?L JDLe
�%+8%5Me�?LeJJLe

061(%50e+68e%6e/+66;%568 0$.+#*Me<%00e�%+8%5Me�?LeJEe)%.8%0$e/�#*8Me$+%e�%515$090)e6%+e_0+%e
%5.�66%0`e<15$%0Me<%+.e$+%6%e6#*10e.�0)%e"%68�0$e90$e�9(e$�6e�%6%8?)%"90)6$�89/e*+0e�0
)%3�668e<95$%Le
	%98%e+68e$+%6%5e�96(:*590)6%5.�66e"%49%/e�/e
08%50%8e?9) 0).+#*Me908%5e$%5e�+((L DCDLDDGLCe
W�8�0$eBHL ��+eCJEIXLe

79 

80 

81 

82 

83 

84 

DE



0+#*8e :"%568%+)8Me 90$e $�66e +*0%0e $+%e �5<%5"90)e 90$e$%5e �%6+8?e ;10e .+%)%0
$%0e�:8%50Me
%*%0Me�%*08%0Me�1$%0?+06%0e908%56�)8e6%+0e61..Le�%+e�%5(:)90)%0e
_?9e818%5e	�0$`e<95$%e$+%e�%68 8+)90)e$%6e�5166%0e��8%6e�96$5:#-.+#*e;15"%
*�.8%0LJGe�1$�00e"%68+//8%e�58L GVe_�%85%((%0$e�..%e:"5+)%0e��/+.+%068+(890)%0Me
<%.#*%e�.6e�%5(:)90)%0e?9e818%5e	�0$e�0?96%*%0e6+0$Me0�/%08.+#*e�9#*e$+%e61e
)%*%+66%0%0e��,15�8%Me61e61..e$%5e)%)%0< 58+)%e�98?0+%66%5e+/e�%6+8?e)%.�66%0e
<%5$%0e"+6e?9e6%+0%/e�"68%5"%0Le��#*e$%66%0e��)e61..%0e$+%6%."%0e%"%0(�..6e
�.6e)%/%+06#*�(8.+#*%6e�%5/2)%0e6 /8.+#*%5e"%5%#*8+)8%5e��/+.+%0).+%$%5e�0
)%6%*%0e90$e0�#*e$%0e�%68+//90)%0e:"%5e$+%e��/+.+%0-+68%0e"%*�0$%.8e<%5
$%0L̀ JHe

��#*e �18*JIe <�5e $%5e <%6%08.+#*%e 
0*�.8e $+%e �%68+//90)Me $�66e $+%e ��/+.+
%0-+68%0e 090e )%8%+.8e<%5$%0e -1008%0Me<%6*�."e $�6e W0%9%Xe�%6%8?e/%*5/�.6e
;10e 
#0�#!�(02'�-(e 635�#*Le �9$%/e "%68+//8%e $�6e �%6%8?Me $�66e $+%e �+$%+
-1//+66%Me�.61e+/e��0810e�%50e$+%e��,15�8%JJMe0�#*e$%/e�1$e$%6e)%)%0< 5
8+)%0e _098?0+%66%0$%0e�%6+8?%56`e<+%e ��/+.+%0-+68%0e"%*�0$%.8e<%5$%0e 61..
8%0JKMe<�6e5%#*8.+#*e0+#*86e�0$%5%6e�.6e$+%e*%98+)%e�8+(890)Me�.61e%+0%e,95+68+6#*%e
�%5610e<�5LKBe

�9#*e+/e��0810e�1.18*950e<95$%e+/e(5:*%0eCKL ��*5*90$%58e;10e)%6%8?)%"%
5+6#*%5e�%+8%e%+0)%)5+((%0Ne�+8e�%6#*.966e;1/eDGL ��09�5eCJBFe<95$%e_9/e�15
615)%e?9e"%85%+"%0`e"%6#*.166%0Me$�66e +0e�9-90(8e908%56�)8e6%+0e61..Me _�+$%+
#1//+6[�:8%5e?9e;%53( 0$%0Me1$%5e?9e%08 966%50Me1*0%e$�66e?9;15e;10e$%5e
�%)+%590)e$+%e�%<+..+)90)e<+5$e%58*%+.8e<15$%0e6%+0L̀ KCe�9#*e$%5e��0810e�1.1
8*950e�0%5-�008%e+0e6%+0%5e�1$+@-�8+10e+0el GHFe$+%e@$%+-1//+66�5+6#*%e�9"
68+898+10e90$e908%568%..8%e$+%e "+6*%5e"%68%*%0$%0e�+$%+-1//+66%e0�#*e l FHCe
$%0e�156#*5+(8%0LKDe

�58L Ee$%6e0%9%0e�5.�66%6Le
�85%+8+)-%+8%0e<95$%0e�0e$%0e�+;+.5+#*8%5e_+0e$�6e69//�5+6#*%e�%5(�*5%0e)%<+%6%0 M̀e90$e_+0e
�%5:#-6+#*8+)90)e$%5e�8�898%0e$%5e"%85%((%0$%0e��/+.+%0-+68%e0�#*e�+..+)-%+8e%086#*+%$%0e
<%5$%0Me$%5e�+#*8%5e/+8*+0e0+#*8e�0e$+%e�#*.:66%e$%5e��58%+%0e)%"90$%0e6%+0`e61..eW61e�58L He
$%6e�5.�66%6e;10eCJEIXLe
�18*MeCJCLe

/e��0810e�%50e*�88%e,%<%+.6e095e%+0e%+0?+)%6e��/+.+%0).+%$e�.6e_�15%5"%`e$%0e�%0966e�/e
��/+.+%0)98Me <�6e/%+68e $%5e �.8%68%e $%6e �%6#*.%#*86e<�5Me <%6*�."e $+%e �+$%+-1//+66%e +/e
��0810e�%50e1(8e��,15�8%e*+%66%0eW;).Le$�?9e�18*MeCIKXLe
�18*MeCJCLe
�1e%=35%66+6e;%5"+6e�18*MeCIJLe
��5+0e+68e%+0e�5.�66e:"%5e$+%e�0;%5 966%5.+#*-%+8e;10e��/+.+%0@$%+-1//+66):8%50e?9e%5".+
#-%0Le�).Le$�?9e%+0)%*%0$e��..+6%5Le
�).Le$�?9e�96(:*5.+#*e��..+6%5MeFBC ((Le�+%e@$%+-1//+66�5+6#*%e�9"68+898+10e*�8e+/e��0810e
�1.18*950e0�#*e�9((�6690)e ;10e��..+6%5e )%<1*0*%+865%#*8.+#*e"%68�0$%0Me %*%$%/e6+%e +0e
�0.%*090)e�0e�68%55%+#*e90$e�%50e+/e��0810e�1.18*950e+0e$+%e�%6%8?)%"90)e�9()%01/

85 

86 

87 

88 

89 

90 

91 

92 

DF



�%5e��0810e
9?%50e-1008%e�9(e%+0%e.�0)%e�%)%.90)e$%5e�+$%+-1//+66%e?95:#-
".+#-%0Me<%.#*%e 6#*10e�0$%e $%6e CGL ��*5*90$%586e %5< *08e<95$%0KENe �%5%+86e
+/e
9?%50%5e�8�$85%#*86"9#*e;10eCIDCKFe%5.�9"8%e,%$%5/�00e_?9e"%66%5%5e�5
*�.890)e90$e�9(0�*/e$%5e��/+.+%0e6%+0%6e�8�//%06e90$e��/%06e%+0e61e)%
0�008e�+$%+[�1//+669/e�9(e.+%)%0$%0Me1$%5e�8+3%0$+9/e�9(e(�*5%0$%0e�:8
8%5%0e�9(?95+#*8%0`e?9)9068%0e%+0%6e1$%5e/%*5%5%0e��#*-1//%0e+0e)%5�$%5e
1$%5e�%+8%0.+0+%e90$e+*5%5e��#*-1//%06#*�(8e+/e��00%668�//LKGe

�%5e��0810e��5)�9e .+%66e (:5e%+0%e%+0?+)%e�5"%+06%8?90)e%+0%e@$%+-1//+66�
5+6#*%e �9"68+898+10e ?9Me 0+#*8e �"%5e $%5e ��0810e 
9?%50Me $%5e )%68:8?8e �9(e $+%e
�085 )%e ;10e ��6+/+5e �(>((%5e %+0e �%5"18e $%5e @$%+-1//+66�5+6#*%0e ��#*%5
"%0%+06%8?90)e"%6#*.166LKHe
0e
9?%50e$95(8%e$�6e��3+8�.eDBbBBB �9.$%0e0+#*8e
:"%568%+)%0Me<�5e�"%5e90�0)5%+("�5e90$e$95(8%e<%$%5e;%5-�9(8e01#*e;%53( 0
$%8e 01#*e ;1/e �+6-96e 1$%5e ;10e�. 9"+)%50e +0e �06359#*e )%01//%0e<%5$%0Le
�%5e95635:0).+#*%e�%6%8?%6%08<95(e;10e�(>((%5e6�*e;15Me$�66e%+0%e@$%+#1/
/+66�5+6#*%e��#*%5"%0%+06%8?90)e0+#*8e68�88@0$%8e90$e$+%e<+5-.+#*e"%68%*%0
$%0e�+$%+#1//+66%e +0e$%5e	�0$e$%6e?<%+8%0e��#*(1.)%56e$%6e)%)%0< 58+)%0e

0*�"%56e90"%6#*5 0-8%6e�+)%089/e<%5$%0e61..8%0Me$1#*e<�5e$+%6%5e�%+.e$%5e
9/685+88%068%e$%5e)%6�/8%0e�1$+@-�8+10LKIe�+0e�1/351/+66e"%*+%.8e6#*.+%66
.+#*e$�6e�%#*8e$%5e�%6%8?)%"90)6-1//+66+10e;15KJMe%+0%0e0%9%0e�5.�66e;15?9
.%)%0Me<�6e0+%e%+085�(LKKe

/%0e<95$%Me�..%5$+0)6e"%6#*5 0-8e�9(e$+%e�+0$%5e$%6e?9%568e�+0)%6%8?8%0e?9e��#*(1.)%50Me
<1"%+e$+%6%e095e�98?0+%6690)e�96:"%0e-1008%0Le�+0%e5%+#*%e�"90)eW61e��..+6%5MeFBCXe*�88%e
$�6e��/+.+%0@$%+-1//+66e +/e��0810e�1.18*950Me"%+e<%.#*%/e$%5e�%0966e$%5e��/+.+%e)%
":*58%Me$�6e�98e�"%5e90;%5 966%5.+#*e"%+e$%5e��/+.+%e;%5".+%"eW��..+6%5MeFBCMe$158e+0e�0L ECKe
/+8e;+%.%0e	+0<%+6%0e�9(e$+%e�+$%+-1//+6e$%5e��/+.+%e��..+%5e;10e�%0$%.6$15(Me$%5e��/+.+%e
;10e�1..e1$%5e;10e�(�55%5e��5=e�6#*+XLe
�#*/+$MeCDGLe
	%550e�0$5&e	%+0?%5e;1/e�8��86�5#*+;e
9?%50e6%+e (:5e$+%e<%58;1..%e	+.(%e)%$�0-8Le�5e*�8e
$�5�9(e*+0)%<+%6%0Me$�66e0�#*e$%5e�96)�"%e;10eCIHGe$+%e�%)%.90)e+/e
9?%50%5e�8�$85%#*86
"9#*e;10eCIDCe+0e�+8%.e� l De�")%$59#-8e<15$%0e+68Le
�1e�#*/+$MeCDGe/L<L	Le
�1e�%+8%5Me�?L JHe/L<L	Le

/e�+0?%.0%0e�#*/+$Me"%85%((%0$e_9/685+88%068%e$%6e)�0?%0e�%6%8?"9#*%6 M̀eCDGMe"%85%((%0$e
$%6e�08<95(6eCDH (Le
��/+8e+68e$+%e�#*.966(1.)%590)e;10e�%+8%5Me�?L JHMe<10�#*e/�0e+0e
9?%50e%+0e_�%5"18e$%5e@
$%+-1//+66�5+6#*%0e��#*%5"%0%+06%8?90)e"%6#*.166%0`e*�"%Me90?985%((%0$Le
�#*/+$MeCDJLe

93 

94 

95 

96 

97 

98 

99 

DG



IV. Familienstiftungen am Vorabend von Eugen Hubers Wirken 

1. Einleitung 
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V. Eugen Hubers Arbeiten an der Familienstiftung 

1. Übersicht 
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2. Eugen Hubers frühe Schriften, insbesondere „System und Geschichte“ 
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3. Eugen Hubers gutachterliche Äusserungen 
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I. Gesetzliche Rahmenbedingungen 

1. Im Allgemeinen 
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2. Zentrale Regelung in Art. 335 ZGB 
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3. Aufsichtsdispens in Art. 87 ZGB 
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4. Andere stiftungsrechtliche Bestimmungen 
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5. Verändertes Umfeld 
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6. Restriktive Anwendung 
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II. Familienstiftung in Zahlen 

1. Anzahl der Familienstiftungen 
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2. Vermögen der Familienstiftungen 
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3. Beliebtheit? 
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III. Gemischte Stiftungen 
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2. Parallel verfolgte gemischte Zwecke 
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IV. Stiftungsname? 

1. Namensrecht 
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2. Keine Pflicht zur Benennung als Familienstiftung 

�%5e��/%e%+0%5e��/+.+%068+(890)e/966e<%$%5e$%0e�%68�0$8%+.e_��/+.+%`e01#*e
$%0e�%68�0$8%+.e_�8+(890)`e%08*�.8%0Me61.�0)%e$+%e�590$6 8?%e$%5e��/%06-.�5
*%+8e90$e��/%06<�*5*%+8e5%63%-8+%58e6+0$Le�+%6%e�590$6 8?%e .�66%0e6+#*e%+
0%56%+86e �9(e �58L KDKe��e 68:8?%0Me<10�#*e�+085 )%e +/e	�0$%.65%)+68%5e<�*5e

�).Le*+%5?9e�9#*e$+%e��/+.+%068+(890)e�+%)%08*�.%5eW6+%*%e908%0Me
�LDLXLe
�58L GEe���Le
�95e�+5/%0[e90$e��/%06)%"5�9#*63A+#*8e;).Le�58L KGF�e$%6e�90$%6)%6%8?e"%85%((%0$e$+%e
�5) 0?90)e $%6e �#*<%+?%5+6#*%0e �+;+.)%6%8?"9#*%6e W�:0(8%5e �%+.Ne �".+)�8+10%05%#*8Xe ;1/e
EBL � 5?eCKCCeW��Me�� DDBXLe�9/e��/%065%#*8e$%5e�8+(890)e+06)%6�/8e;).Le��e���[�+%/%5Me
6>68%/�8+6#*%5e�%+.Me� HIE ((Le

21 

22 

23 

GG



6%+0e/:66%0e90$e<%$%5e?9e� 96#*90)%0e�0.�66e)%"%0e01#*e%+0%/e2((%08.+
#*%0e
08%5%66%e?9<+$%5.�9(%0e$:5(%0Le�"%5$+%6e)%.8%0e$+%e�590$6 8?%e$%5e�+5
/%0"+.$90)e;10e�58L KFFe��e�0�.1)e1$%5e6+00)%/ 66LDFe

�8<�6e6�.133e. 668e6+#*e6�)%0Me$�66e<1e_��/+.+%`e$�5�9(e68%*8Me0+#*8e?<+0)%0$e
��/+.+%e$�5+0e+68Le�966#*.�))%"%0$e(:5e$+%e�%#*860�895e$%5e��/+.+%068+(890)e+68 
%+0?+)e +*5e �9(e%+0%e��/+.+%e-10?%085+%58%5e�<%#-Le�08635%#*%0$e)+"8e%6e�8+(
890)%0e/+8e��/%06"%68�0$8%+.e��/+.+%Me<%.#*%6e-%+0%e��/+.+%068+(890)%0e6+0$Le
�+%6e 85+((8e ?9/e�%+63+%.e ?9e (:5e$+%e �/eKL �1;%/"%5eDBDEe +/e	�0$%.65%)+68%5e
$%6e��08106e�:5+#*e%+0)%85�)%0%e	�e��/+.>e�190$�8+10e/+8e�+8?e+0e�5.%0"�#*Le
�+%e;%5(1.)8e�966#*.+%66.+#*e)%/%+00:8?+)%e�<%#-%Le�*0.+#*e$+%eDBCHe/+8e�+8?e+0e
�+08%58*95e%+0)%85�)%0%e�8+(890)e��/+.+%e�%*./�00Me<%.#*%e-.�66+6#*%e�<%#-%e
9/e$+%e	%.;%8+#�e��//.90)e;10e�5Le	%+0?e�%*./�00e*%59/e;%5(1.)8Le�9#*e$+%e
��/+.+%0[�1081"%.[�8+(890)Me<%.#*%eDBCGe+0(1.)%e�96+10e�9(e$+%e�1081"%.[�8+(
890)e)%.26#*8e<95$%Me<�5e%+0%e)%/%+00:8?+)%e�8+(890)e/+8e�:5615)%?<%#-%0e
90$e-%+0%e��/+.+%068+(890)Le

�*0.+#*e.+%)%0e$+%e�%5* .80+66%e"%+e$%5e��/+.+%068+(890)e�+%)%08*�.%5e/+8e�+8?e+0e
�95+Le
*5e�5-90$%0$�89/e)%*8e�9(e$%0eECL �-81"%5eCKIEe90$e%+0%0e�5";%585�)e
?95:#-Me< *5%0$e +*5e	�0$%.65%)+68%5%+085�)e %568e �/eEBL � 5?e DBDEe %5(1.)8%Le
�+%e"%?<%#-8e$+%e�%< *590)e;10e�%+85 )%0e?95e�%685%+890)e$%5e�168%0e$%5e�5
?+%*90)Me�9668�8890)e90$e�08%568:8?90)e;10e�0)%*25+)%0e$%5e��/+.+%e�+%)%0
8*�.%5Me 61<+%e?95e�%< *590)e;10e�%+85 )%0e�0e 5%.+)+26%e1$%5e<1*.8 8+)%e 
0
68+898+10%0Me+06"%610$%5%e�0e$+%e%;�0)%.+6#*%e�%6%..6#*�(8e$%6e��08106e�%50Le
�%)%0e$%5e.%8?8)%0�008%0e�<%#-%e*�0$%.8e%6e6+#*e"%+e+*5e9/e%+0%e)%/+6#*8%e
90$e0+#*8e9/e%+0%e5%+0%e��/+.+%068+(890)Le��6e�%."68;%568 0$0+6e$%6e�8+(890)6
5�8%6Me<%.#*%5e $%5?%+8e �96e CHe/ 00.+#*%0e�5 )%50e $%6e��/%06e �+%)%08*�.%5e
"%68%*8Me<�5e;%5/98.+#*e"+6e?95e�+085�)90)63A+#*8Me$�66e6+%e%6e/+8e%+0%5e��
/+.+%068+(890)e ?9e 890e *�"%0Le ��6e	�0$%.65%)+68%5e<+5$e $�6e �0$%56e "%958%+.8e
*�"%0Me<%6*�."e$+%6%e�8+(890)e0+#*8e�.6e��/+.+%068+(890)e)+.8Le�..%5$+0)6e+68e+/e
�%+8390-8e$%6e�"6#*.966%6e$+%6%6e��096-5+38%6e�9#*e01#*e-%+0%e�9(6+#*86"%
*25$%e%+0)%85�)%0Me1"<1*.e$%5e�%)+68%5%+085�)e;1/eEBL � 5?eDBDEe6#*10e:"%5e
%+0e��*5e?95:#-e.+%)8Le�+%6e-2008%e%+0e	+0<%+6e$�5�9(e6%+0Me$�66e$%5e�8+(890)6
5�8e6+#*e/+8e$%5e�+06#* 8?90)e�.6e)%/+6#*8%e�8+(890)e0+#*8e�")%(90$%0e*�8e90$e
$�?9e01#*e%+0e�%5(�*5%0e. 9(8Le

��#*e�58L KFFe��e$�5(e,%$%e�+5/�Me0%"%0e$%/e;1/e�%6%8?e;15)%6#*5+%"%0%0e<%6%08.+#*%0e

0*�.8e�0)�"%0e%08*�.8%0Me$+%e?95e0 *%5%0e�/6#*5%+"90)e$%5e$�5+0e%5< *08%0e�%5610%0e
$+%0%0e1$%5e �9(e $+%e��895e $%6e�08%50%*/%06e*+0<%+6%0e1$%5e %+0%e ��08�6+%"%?%+#*090)e
$�568%..%0Me ;15�96)%6%8?8Me$�66e$%5e 
0*�.8e$%5e�+5/�e$%5e��*5*%+8e%08635+#*8Me -%+0%e� 9
6#*90)%0e ;%5956�#*%0e -�00e 90$e -%+0%0e 2((%08.+#*%0e 
08%5%66%0e ?9<+$%5. 9(8e Pe �).Le ��e
���[�+%/%5Me6>68%/�8+6#*%5e�%+.Me� HIH ((Le

24 

GH



V. Stiftungslandschaft 
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VI. Familienstiftungen in ausgewählten Kantonen 

1. Kanton Basel-Stadt 


/e�8�$8-�0810e��6%.e<+%e+0e�0$%5%0e�#*<%+?%5e�8 $8%0e6+0$e%+0+)%e��/+.+%0
68+(890)%0e�9(e$+%e�%+8e;15e$%/e�5.�66e$%6e���6e?95:#-?9(:*5%0Le�%0+)e:"%5
5�6#*%0$e@0$%0e6+#*e908%5e$%0e��/%0e%+0+)%e"%-�008%e��6.%5e��/+.+%0Le�+0%e
$%5e .8%68%0e%+0)%85�)%0%0e��/+.+%068+(890)%0e+68e$+%e��%6.+0b6#*%e��/+.+%068+(
890)Me ��-1"e��%6.+0[�81-�5e 90$e��#*-1//%0Me<%.#*%e 6+#*e �9(e $�6e ��*5e CIGCe
?95:#-(:*58Le�%/ 66e$%/e�8+(890)6?<%#-e"%68%*8e$+%e�8+(890)e?9/e��"1 Q1(�Q
��.0�(Q ��-Q���.&#(P.�"�(Q ��'#&&�DQ ��'#0Q (#�'�(�Q 3)(Q ��-.�&�#!�(DQ �04�(Q2��-Q
%1-7Q)��-Q&�(!Q#(Q�#(�Q.)&�"�Q�-'10Q)��-Q
�(!�&Q!�-�0"�DQ��..Q�-Q.�#(�-Q��-#!
%�#0DQ�#(�'Q�-'�(Q��1.Q)��-Q.�#(�'Q����(Q
�(.�"�(DQ.�#(�-Q7�#0&#�"�(Q��-.)-
!1(!DQ��"-1(!Q)��-Q�1.%1( 0Q"�&��-DQ71Q�-��-'�(Q%)''�(DQ)��-Q71-Q��.0Q �&&�(Q

�6e*�0$%.8e6+#*e+06)%6�/8e9/eGIe��/+.+%068+(890)%0e90$e$�/+8e9/e%8<�6e:"%5eCBeie6 /8
.+#*%5e+0e$%5e�#*<%+?e;%5/98%8%0e��/+.+%068+(890)%0Me<1;10e+/e�%+8390-8e$%6e�"6#*.966%6e
$+%6%6e��096-5+386e#�LeFEGe�+0)�0)e+06e	�0$%.65%)+68%5e)%(90$%0e*�"%0Le

25 

GI



'2..�CQ��.Q�0# 01(!.3�-'*!�(Q�#�(0Q.�'0Q��-Q��3)(Q�� �&&�(��(Q�1071(!Q1(�Q
�#(%2( 0�(Q71'Q�-).0DQ�2& Q1(�Q�(0�-.02071(!Q��-$�(#!�(Q3)(Q��-Q���.&#(P.�"�(Q
��'#&#�DQ4�&�"�Q�1-�"Q!*00&#�"�Q��-"�(!(#..Q#(Q
�(!�&DQ�)0Q1(�Q�-'10DQ'#0"#(Q
#(Q.)&�"�Q��0-�(%0�Q�'.0�(��Q#(Q%2( 0#!�(Q��#0�(Q!�-�0"�(Q41-��(DQ��Q.#�Q.#�"Q
1'Q�#�Q2�-#!�(Q)"(�Q�2& Q1(�Q�6.+-1(!Q(#�"0Q'�"-Q�1-�"�-#(!�(Q%*((0�(CQ

�%610$%56e+68e�0e$+%6%5e�8+(890)Me$�66e6+%e+*5%0e95635:0).+#*%0e�<%#-e1((%0
6+#*8.+#*e"%+"%*�.8%0e*�8Le�%/)%)%0:"%5e*�8e$+%e�5%+6<%5-b6#*%e��/+.+%068+(
890)e�96e$%/e��*5%eCJFIe+*5%0e�<%#-e/1$%50+6+%58Le�+%e908%568:8?8e+*5%e�%68+
0�8 5%e+0e$%0e�%5%+#*%0e�168%0e$%5e�5?+%*90)Me$%5e�9668�8890)e?9/e�%+63+%.e
"%+e%+0%5e	%+5�8Me%+0%5e%+0)%85�)%0%0e��580%56#*�(8Me�168%0e"%+e�%"958e1$%5e
�1$%6(�..Me(:5e�96[e90$e�%+8%5"+.$90)e61<+%e�/6#*9.90)%0Me+/e��*/%0e%+0%5e
/%$+?+0+6#*%0e�%*�0$.90)eW�5?8Me�3+8�.Me��	�e96<LXMe�168%0e"%+e$%5e�5:0$90)e
%+0%6e%+)%0%0e�%6#* (86e"?<Le�9(0�*/%e%+0%5e6%."68 0$+)%0e�5<%5"68 8+)-%+8Me
90$e+/e��..%e;10e�18Le�+%e(:*58e6+#*e�9(e%+0%e.%8?8<+..+)%e�%5(:)90)e$%5e��5+�e
��)$�.%0�e�#*<�"Me)%"Le�5%+6<%5-e?95:#-Le

�+%eCJGJe%55+#*8%8%e��5�6+0b6#*%e�8+(890)e"%?<%#-8e$+%e�96"+.$90)e90$e�18*+.(%e
61<+%e�%5;1..68 0$+)90)e90$e�%5%+#*%590)e$%6e��/+.+%0�5#*+;6Me�25$%590)e(�
/+.+%0)%6#*+#*8.+#*%5e�89$+%0e90$e�55+#*890)e90$e�5*�.890)e;10e2((%08.+#*%0e
�%0-/ .%50e ;%56815"%0%5e ��5�6+0e 90$e %5*�.8%06<%58%0e�5�"68 88%0Me �08%5
68:8?90)e)%6%..+)%5e�0. 66%e?95e�25$%590)e(�/+.+ 5%5e�%?+%*90)%0Le�96e$%56%.
"%0e�%+8e68�//8e$%5eCJHIe%55+#*8%8%e�%5+�0b6#*%e�08%568:8?90)6(10$6e/+8e%+
0%/e�96)%-.:)%.8%0e�%58%+.6#*.:66%.e908%5e+*5%0e�%68+0�8 5%0Le

�%5%+86e908%5e$%/e�-89%..%0e���e<95$%e$+%e�%5019..+[�8+(890)eCKDFe%55+#*8%8Le
�+%e <+..e 35+/ 5e �18[e 90$e �96"+.$90)6*+.(%e .%+68%0Le �.6e �%"%0?<%#-e ;%5(1.)8e
6+%e��660�*/%0e?9/e)%)%06%+8+)%0e�%00%0.%50%0e90$e�96�//%0*�.8e$%5e��
/+.+%e?9/e�%+63+%.e$95#*e�0. 66%e?9/e�%$%0-%0e�0e$+%e�+0":5)%590)e+0e��
6%.e +/e ��*5e CHDDMe ��/+.+%0(156#*90)e 90$e �-89�.+6+%590)e %+0%6e �8�//"�9/6Le
�"%0(�..6e908%5e$%/e���e<95$%e$+%e�95#-*�5$8[�%5+�0b6#*%e��/+.+%068+(890)e
CKDGe %55+#*8%8Le �%/)%)%0:"%5e +68e $%5e �95#-*�5$8b6#*%e �5 "%5(10$6e/+8e �5
5+#*890)6$�89/e+/e��*5eDBDCe-%+0%e��/+.+%068+(890)Me610$%50e68%*8e908%5e�9(
6+#*8Le�+%e�8+(890)e"%?<%#-8e908%5e�0$%5%/e$+%e�95#-*�5$8b6#*%0e��/+.+%0)5 
"%5e�9(e$%/e�188%6�#-%5e�1.(e�.6e�%0-/ .%5e?9e%5*�.8%0LDHe

�%5e�1.(e�188%6�#-%5Me$%5e�9(e%+0%e/%*5e�.6eCGB[, *5+)%e�%6#*+#*8%e?95:#-".+#-8Me68%*8e6%+8e
CKKGe 908%5e �%0-/�.6#*98?Le �5e %08* .8e ?�*.5%+#*%e�5 "%5e "%-�008%5e ��6.%5e ��/+.+%0e 90$e
. 668e6+#*e/+8e$%/e�:5#*%5e�5+%$*1(e	1*%e�51/%0�$%e;%5).%+#*%0Le�%/e�%50%*/%0e0�#*e
<�5e$+%6%e�8+(890)e�.6e��/+.+%068+(890)e)%$�#*8Le�%)%0e+*5%6e�9#*e$%0-/�.6#*:8?%5+6#*%0e
�%+.?<%#-6e<95$%e6+%e,%$1#*e;10e$%0e�%*25$%0e�.6e)%/+6#*8%e�8+(890)e$%5e�9(6+#*8e908%5
68%..8Le

26 

GJ





4. Kanton Wallis 
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VII. Uneinheitliche bzw. verschärfte Eintragungspraxis 

1. Verschärfte Praxis seit Einführung einer Eintragungspflicht 
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2. Beispiele 
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II. Besteuerung der Schweizer Familienstiftung heute 
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2. Besteuerung der als Steuersubjekt anerkannten Familienstiftung 
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3. Besteuerung der transparent behandelten Familienstiftung 
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6. Überblick und Fazit 
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III. Besteuerung der Schweizer Familienstiftung in Zukunft 

1. Plädoyer für die Liberalisierung der Schweizer Familienstiftung 
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2. Motion von Thierry Burkart 
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3. Steuerliche Beurteilung 
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IV. Urkundeninhalt als Problemfeld des Eintragungsverfahrens 

1. Beanstandung von Unterhaltszwecken 
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V. Bereinigung (teil)nichtiger Urkundeninhalte 

1. Nichtigkeit, Teilnichtigkeit, Konversion 
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2. Kompetenz der Familienstiftung zur Bereinigung der (Teil)Nichtigkeit 
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3. Verfehlte Praxis von EHRA und BVGer 

��6e�	��e<+%e�9#*e$�6e���%5e.%*0%0e%+0%e%+)%068 0$+)%e�155%-895-1/3%8%0?e
$%5e��/+.+%068+(890)e�"e90$e;%5.�0)%0Me$�66e%+0e�%5+#*8e%+0%e�%958%+.90)e;15
) 0)+)e?95e�+085�)90)e;150+//8Le

\ ��6e �	��e 68:8?8e 6%+0%0e �8�0$390-8e �9(e ��� KEe 

e FEKMe <15+0e $�6e ��%5e
$+%e�10;%56+10e%+0%5e��/+.+%068+(890)e+0e%+0%e-.�66+6#*%e�8+(890)e;150�*/Me
90$e+08%535%8+%58e$+%6%0e$�*+0)%*%0$Me$�66e_%+0%e�10;%56+10e%+0%6e;10e�%
6%8?%6e<%)%0e 90?9. 66+)%0e ^�%"+.$%6ae +0e %+0%e ^-.�66+6#*%ae �8+(890)e 1$%5e \e
+�-Q�(�&)!#�'e\e+0e%+0%e?9. 66+)%e��/+.+%068+(890)e1*0%e�+8<+5-90)e%+0%6e
�%5+#*86e�96)%6#*.166%0e Y6%+Z L̀GBe�+%6%e 
08%535%8�8+10e$%5e"90$%6)%5+#*8
.+#*%0e�%#*8635%#*90)e 85 )8e$%0e�08%56#*+%$%0e?<+6#*%0e�%+.0+#*8+)-%+8e
90$e�10;%56+10e-%+0%e�%#*090)e90$e<95$%e$95#*e$+%e68+(890)65%#*8.+#*%e

%*5%e�.6e90*�.8"�5e<+$%5.%)8LGCe

\ ��6e���%5e.%*08e%+0%e�%(9)0+6e$%5e�8+(890)615)�0%e?95e�150�*/%e;10e�5
-90$%0 0$%590)%0e�"Me . 668e"%+e$%5e�%+.0+#*8+)-%+8e �"%5e%+0%e�1/3%8%0?e
(:5e$�6e".166%e�%)685%+#*%0e;10e5%#*86<+$5+)%0e�%68+//90)%0e�96$5:#-
.+#*e1((%0LGDe�+%6%e�%#*86�9((�6690)e+68e�96e$%0e"%5%+86e)%0�008%0e�5:0$%0e
�"?9.%*0%0e90$e+68e%"%0(�..6e�9(e�5+8+-e$%5e68+(890)65%#*8.+#*%0e
%*5%e)%
68166%0LGEe

�%)%0e$+%e�+085�)90)e;10e��/+.+%068+(890)e�9(e$%5e�590$.�)%e;10e%+)%068 0
$+)e-155+)+%58%0e�8+(890)695-90$%0e<%0$%0e$�6e�	��e90$e���%5e<%+8%5e%+0Me
$�66e%6e�9()590$e$%5e�1)0+8+106"%6#*5 0-90)e+0e/�8%5+%..[5%#*8.+#*%0e�5�)%0e
0+#*8e�0e+*0%0e6%+e?9e%086#*%+$%0Me1"e�068%..%e$%5e�+#*8+)-%+8e".166e�%+.0+#*
8+)-%+8e;15.+%)%e"?<Le1"e$+%e�5-90$%0 0$%590)e$%0e�%68�0$e$%5e�8+(890)e$%0
01#*e �0%5-%00%0e . 668LGFe �+%6%e �%#*86�9((�6690)e :"%5?%9)8e 0+#*8e 90$e . 668e
6+#*e9L�Le�9#*e0+#*8e/+8e$%5e"%6#*5 0-8%0e�1)0+8+10e$%6e�	��e90$e$%6e���%5e
;%5%+0"�5%0Le

�+%e �5:(90)e $95#*e $�6e �	��e 90$e $+%e �10851..%e $%6e ���%5e "%?<%#-%0e $+%e
0%)�8+;%e�%6868%..90)Me$�66e-%+0e"%610$%56e6#*<%5<+%)%0$%5e��0)%.e;15.+%)8Me
<%.#*%5e$%5e�+085�)90)e+/e	�0$%.65%)+68%5e%08)%)%068%*8Le�6e)%*8e/+8e�0$%
5%0e�158%0e$�59/e?9e ;%5*+0$%50Me $�66e ��/+.+%068+(890)%0e ( .6#*.+#*%5<%+6%e
;10e%+0%5e�%+.0+#*8+)-%+8e�96)%*%0e90$e$+%6%e"%6%+8+)%0Me1"<1*.e$+%e�15�96
6%8?90)%0e$�(:5e1((%06+#*8.+#*e90$e90?<%+$%98+)e0+#*8e;15.�)%0Le

��58+%5e%8e�.LMe�:#-".+#-eDBCKMeCCGLe
��-1"U	9/"%.Me�+085�)90)MeIFBOe�+#*%0"%5)%5MeJBLe
���%5e�[KGCUDBDBe�L KLD ((LMe�L KLHLe
��-1"U	9/"%.Me�+085�)90)MeIFD (LOe�5:0+0)%5M e��/+.+%068+(890)%0MeCHB (Le
�+e��951MeEHOe���%5e�[KGCUDBDBe�L HLe

50 

51 

52 

53 

54 

CBB



�%/)%)%0:"%5e"%?<%#-8e90$e;%5/�)e$+%e�5:(90)e$%5e�8+(890)695-90$%eW<+%e
�9#*e�0$%5%5e�+085�)90)6"%.%)%Xe/+8e"%6#*5 0-8%5e�1)0+8+10e0+#*8e9/(�66%0$e
6+#*%5?968%..%0Me$�66e$%5e 
0*�.8e90$e$�6e�968�0$%-1//%0e$%6e�%.%)6e/�8%
5+%..[5%#*8.+#*e %+0<�0$(5%+e <�5%0Le��6e �"%5e "%+e $%5e �5:(90)e 61068+)%5e �+0
85�)90)6"%.%)%e 5%)+68%55%#*8.+#*e 0+#*8e �0)%685%"8e <+5$Me $�5(e �9#*e +0e �%?9)e
�9(e$+%e�8+(890)695-90$%0e;10e��/+.+%068+(890)%0e0+#*8e+0e�15/e%+0%6e?96 8?
.+#*%0Me /�8%5+%..[e 90$e 5%)+68%55%#*8.+#*e 0+#*8e ;15)%6%*%0%0Me �%5+#*86958%+.6e
%+0)%(15$%58e<%5$%0LGGe�+%6e)+.8e9/61e/%*5Me�.6e%+0%e�%958%+.90)e$95#*e%+0e�+
;+.)%5+#*8e)590$6 8?.+#*e�9#*e0�#*e$%5e�+085�)90)e/2).+#*e".%+"8Le

VI. Eintragungsverweigerung und Handlungsoptionen 

1. Rechtliche Ausgangslage bei Eintragungsverweigerung 
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2. Feststellung der Nichtigkeit 
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3. Verwaltungsrechtliche Beschwerde 
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4. Zivilprozessuale Feststellung von Bestand und/oder Gültigkeit 
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5. Passivität der Familienstiftung / Verwaltungsmassnahmen der 
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Was darf eine Familienstiftung (noch) tun? 

Dominique Jakob* 
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I. Einleitung und rechtlicher Hintergrund 
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II. Art. 335 ZGB im Spiel der Geschichte 

1. Ursprüngliche Sichtweise 
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3. Die Weiterführung der Rechtsprechung 
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III. Was darf die Familienstiftung (heute) noch tun? 
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V. Die Zukunft der Familienstiftung 

1. Die Notwendigkeit der Liberalisierung der Familienstiftung 
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2. Familienstiftungen mit gemeinnützigen Zwecken 
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IV. Aufsicht über gemischte Familienstiftungen 
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3. Urkundenänderungen, Fusion und Aufhebung der Stiftung 
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4. Drohende Zahlungsunfähigkeit und Überschuldung sowie 
Vergütungsbericht 
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V. Revisionsstellenpflicht 
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VII. Teilweise Steuerbefreiung von gemischten Familienstiftungen 
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II. Vergleich von gewöhnlichen und Familienstiftungen im Lichte 
des Swiss Foundation Code 2021 
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III. Besonderheiten bei der Familienstiftung 

1. Allgemeines 
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2. Zweck: Einhaltung von Art. 335 ZGB 
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3. Fördertätigkeit: Gleichbehandlung der Destinatäre 
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IV. Heutige Praxis 
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2. Familienzusammenhalt / Traditionen erhalten 
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4. Vermögensnachfolge / Vermögenserhalt 
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5. Philanthropie 
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V. Vom Sinn der Familienstiftung 
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2. Familienverband 

�+%e $95#*e $�6e ��/+.+%0)%$ #*80+6e )%6#*�((%0%e )%/%+06�/%e 
$%08+8 8e . 668e
$95#*e$+%e;10e$%5e��/+.+%068+(890)e%5/2).+#*8%0e�5)�0+6�8+10e%+0%0e��/+.+%0
;%5"�0$e%0868%*%0Me$%5e%+0%0e61?+�.%0e�%+85�)e.%+68%8Le�+8).+%$e+68e/�0e61?96�
)%0e/+8e$%5e�%"958e+0e%+0%/e�%5%+0Me$%5e%+0%0e�%?9)e?95e%+)%0%0e�%6#*+#*8%e
*%568%..8Me%+0%0e"%+e�%$�5(e908%568:8?8e90$e$�5:"%5e*+0�96e%+0e61?+�.%6e�%8?
<%5-e"+%8%8Le��0e-�00e$+%6e�.6e61?+�.%0e�98?%0e$%5e��/+.+%068+(890)e"%?%+#*
0%0Le

�+%6%5e+68e0+#*8e?9e908%56#* 8?%0Le�6e+68e*%98%e0�#*)%<+%6%0Me$�66e61?+�.%e�-
8+;+8 8e+/e�.8%5e$�6e�%690$*%+865+6+-1e)%0%5%..e90$e$�6e�+6+-1e;10e�%951$%)%
0%5�8+10e+/e�3%?+%..%0e316+8+;e"%%+0A9668LFBe�1e3513�)+%5%0e61<1*.e$�6e�90
$%6�/8e(:5e�%690$*%+8FCe<+%e�9#*e$+%e�	�FDe61?+�.%6e�0)�)%/%08e"+6e+06e*1*%e
�.8%5Le�/)%-%*58e<%+66e/�0Me$�66e
61.�8+10e90$e�+06�/-%+8Me0�/%08.+#*e+/e�.
8%5Me�5�0-*%+8e(25$%58LFEe
06"%610$%5%e)+.8e$+%6e(:5e$�6e�.8%5e�"%5e�9#*e$+%e�9
)%0$LFFe�9#*e*+%5e/�#*8e6+#*e$+%e�	�e68�5-LFGe�%5e316+8+;%e�%690$*%+86"%+
85�)e$%5e��/+.+%e+68e$�59/e<+66%06#*�(8.+#*e"%.%)8LFHe

�+%e �+0"%8890)e +0e %+0%0e ��/+.+%0;%5"�0$Me $+%e�2).+#*-%+8Me �0e 15)�0+6+%58%0e
�0. 66%0e8%+.?90%*/%0Me�"%5e�9#*e$+%e0+%$%56#*<%..+)%e�2).+#*-%+8e��/+.+%0
�0)%*25+)%e �0?9)%*%0Me 85 )8e1*0%e�<%+(%.e ?95e 61?+�.%0e�-8+;+8 8e $%5e  .8%5%0e
��/+.+%0/+8).+%$%5e316+8+;e"%+e90$e"+0$%8e(5:*?%+8+)e$+%e�9)%0$e%+0Le�+%6e�..%+0e
$�59/Me<%+.e$+%e��/+.+%e$95#*e$%0e�%5"�0$e<%+8e)5266%5e+68e�.6e095e$%5e%0)%5%e
�5%+6e$%5e��#*-1//%0e1$%5e�%6#*<+68%5Le�%+.e/�0e6+#*e5%)%./ 66+)e6%*%0e
-�00Me +68e �9#*e$%5e�9)�0)e?9e%08(%508%5%0e�196+06e .%+#*8%5e �.6e1*0%e$+%6%0e

�+0+)%e�%+63+%.%e;10e<+66%06#*�(8.+#*%0e�58+-%.0Ne h*8836NUU<<<L0%<6L9?*L#*U$%U�58+#.%6U
/%$+�UDBDEU	+50�.8%590)L*8/.gMe h*8836NUU,1950�.6L3.16L15)U3.16/%$+#+0%U�58+#.%R+$fCBL
CEICU,1950�.L3/%$LCBBDJHDgMe h*8836NUU).1"�.+?�8+10�0$*%�.8*L"+1/%$#%085�.L#1/U�58+
#.%6UCBLCCJHUCIFF[JHBE[I[FEgMe h*8836NUU<<<L5%6%�5#*)�8%L0%8U39".+#�8+10UEEHKFFFHI]
��/+.>]�%.�8+106]+0]�)+0)gLe
�90$%6�/8e(:5e�%690$*%+8Me�%690$e�.8%50e\e�"%5".+#-e90$e�%563%-8+;%0e?95e�#*<%+?Me��+e
DBCKMe EF (LMe �"59("�5e 908%5e h*8836NUU<<<L"�)L�$/+0L#*U$�/U"�)U$%U$1-9/%08%U033U
�.8%5U"516#*9%5%[)%690$[�.8%50L3$(L$1<0.1�$L3$(U���e ���]��)�?+0[�.8%5]
�>198]
��]��CGL3$(gLe
�"59("�5e 908%5e h*8836NUU<<<L<*1L+08U811.6U>195[.+(%[>195[*%�.8*U.+(%[3*�6%U.�8%5[
�$9.8*11$U"%+0)[61#+�.[+0[.�8%5[�$9.8*11$gLe
�"59("�5e 908%5e h*8836NUU<<<L<*1L+08U�#8+;+8+%6U5%$9#+0)[61#+�.[+61.�8+10[�0$[.10%.+
0%66[�/10)[1.$%5[3%13.%gMe h*8836NUU<<<L3516%0%#898%L#*U$%U5�8)%"%5U�..8�)U%+06�/
-%+8L*8/.gLe
�L�Le��6#*-%Le
�	�eDBDCLe
�*1/�6U
+9U�/"%5610MeC ((Le

40 

41 

42 

43 

44 

45 

46 

CJE

https://www.news.uzh.ch/de/articles/media/2023/Hirnalterung.html
https://www.news.uzh.ch/de/articles/media/2023/Hirnalterung.html
https://journals.plos.org/plosmedicine/article?id=10.1371/journal.pmed.1002862
https://journals.plos.org/plosmedicine/article?id=10.1371/journal.pmed.1002862
https://globalizationandhealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/1744-8603-7-43
https://globalizationandhealth.biomedcentral.com/articles/10.1186/1744-8603-7-43
https://www.researchgate.net/publication/336944467_Family_Relations_in_Aging
https://www.researchgate.net/publication/336944467_Family_Relations_in_Aging
https://www.bag.admin.ch/dam/bag/de/dokumente/npp/alter/broschuere-gesund-altern.pdf.download.pdf/BAG%20NCD_Magazin-Alter_Layout_DE_AA15.pdf
https://www.bag.admin.ch/dam/bag/de/dokumente/npp/alter/broschuere-gesund-altern.pdf.download.pdf/BAG%20NCD_Magazin-Alter_Layout_DE_AA15.pdf
https://www.bag.admin.ch/dam/bag/de/dokumente/npp/alter/broschuere-gesund-altern.pdf.download.pdf/BAG%20NCD_Magazin-Alter_Layout_DE_AA15.pdf
https://www.who.int/tools/your-life-your-health/life-phase/later-adulthood/being-social-in-later-adulthood
https://www.who.int/tools/your-life-your-health/life-phase/later-adulthood/being-social-in-later-adulthood
https://www.who.int/activities/reducing-social-isolation-and-loneliness-among-older-people
https://www.who.int/activities/reducing-social-isolation-and-loneliness-among-older-people
https://www.prosenectute.ch/de/ratgeber/alltag/einsamkeit.html
https://www.prosenectute.ch/de/ratgeber/alltag/einsamkeit.html


��*/%0Le��6e ;%5"+0$%0$%e�.%/%08e$%5e).%+#*%0e�"68�//90)e90$e$%6e).%+
#*%0e��/%06e*+.(8e6+#*%5e�9#*Le��6e�+6+-1e?9e;%5%+06�/%0Me+68e-.%+0%5e�.6e+0e%+
0%5e0+#*8e15)�0+6+%58%0e��/+.+%Le

3. Finanzielle Unterstützung 
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III. Stiftung oder Trust? 
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IV. Wohin mit meiner Stiftung? 
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