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Tell 1

Umfeld der vertragsrechtlichen Beratung

15. Marz 2019
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Homburger

Are you ready for the future?

www.youtube.com/watch?v=G04SRRnVask&feature=related

https://www.nbcnews.com/video/beyond-the-letter-of-the-law-how-
algorithms-are-changing-the-legal-world-1081104451671

15. Marz 2019 3
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LegalTech in Switzerland

https://www.swisslegaltech.ch/mapping/
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Homburger

Ebenen der vertragsrechtlichen Beratung

(nach Richard Susskind: The End of Lawyers?: Rethinking the Nature of Legal Services)

: Commo-
Bespoke Standardized Packaged ditized
_ One-off — Drawing upon  — Reduced and — Systemized — Packaged
precedents applied to services electronic or online
— One-to-one _ Process or automated packaged and services that are
— Customized or previous work systems exported to perceived so
ilored _ _ clients as a comm_onplace asto
— Delivered in a crude form of have little or no
personalized do-it-yourself market value and
manner service can be sourced

from various
suppliers

15. Marz 2019 5



Automatisierung der Erstellung von Vertragen

"What is document automation?

Put simply, it's where a computer system builds the
content of a document rather than a human."

Software unterstitzt bei der Vertragsredaktion

Qualitats- und Effizienzsteigerung, mehr Zeit fur
Beratung

Anbieter: z.B. ContractExpress (Thomson Reuters),
Exari, HotDocs, DocEngine

Zukunft: Erstellung, Verhandlung, Unterzeichnung und
Abspeicherung von Vertragen auf einer Plattform

Anbieter: z.B. Avvoka, Synergist, Juro

http://www.contractexpress.com/what-is-document-automation/

4

15. Marz 2019
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Homburger

Online Services

= Online-Sammlung von automatisierten rechtlichen 7 PartnerVine (o) =
Dokumenten und Vorlagen

Non-Disclosure Agreement for M&A

= Anbieter: z.B. PwC, Approovd Transactions

PricewaterhouseCoopers AG

Date: October 10, 2017

= https://www.pwc.ch/de/dienstleistungen/legal/legal-
document-engine.html WQEe CHF 99.00

Add to shopping cart >

Author's Note

The Nen-Disclosure Agreement for MBA Transactions is a Swiss-law governed form of
Preview a document confidentiality agreement for use in relation to 3 proposed scquisition of & target (shares, asssts or 3
combination of both).

This template is unilateral, and imposes 2 duty of confidentiality only on the purchaser, in relation to
all information disclosed in connection with the potential transaction. Ht is primarily drafted from the
perspective of the seller, and therefore offers the ability to restrict copies of the confidential
information, require separate confidentiality undertakings from the purchaser's representatives, limit
contact with the seller to named individuals, and prevent solicitation of the seller's key personnel.

Te see how an automated document works, press
“Preview Dec’ to generate an intra-group lean
sgreement. After filling out a sample of the questions
svailable, you will be able to generate your document
The answers to the questions you don't fill out are

lated based | Vi
(Erar b (e CITE IS EEaTess Itis usually the case that i the propesed transaction is completed, the transaction documents will

e ] include confidentiality undertakings thet supersede and replace a prior Mon-Disclosure Agreement
entered into between the parties

= Terms that are configurable to the user's needs include:

+ The nature of the proposed transaction

« The duraticn of the non-disclosure obligations if the transaction is not completed;

+ Restrictions on copies;

https://www.partnervine.com/swiss-law-documents/corporate/90/non-disclosure-agreement-for-m-a-transactions?c=201

15. Marz 2019 7
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Smart Contracts

Abbildung des Vertrags in einem Computerprotokoll
Ermdoglicht rasche und gilinstige Transaktionsabwicklung

Haftung bei fehlerhafter Programmierung?

Vertragsauslegung?

Anwendbares Recht?

/* Allow another ocontract to spend some tokens in your behalf */
function approve (address _spender, uint256 _value)

returns (bool success) |

allowance [msg.sender] [_spender] = _value;

return true;

}

/* Bpprove and then comunicate the approwved contract in a single tx */
function approveAndCall (address _spender, uint256 walue, bytes _extraData)
returns (bool success) |
tokenRecipient spender = tokenRecipient (_spender) ;
if (approve(_spender, walue)) |
spender . receiveApproval (msg.sender, _walue, this, _extraData);
return true;

}

/* A contract attempts to get the coins */

function transferFrom(address from, address _to, uint256 _wvalue) returns (bool success) {

if (balanceOf[ from] < walue) throw; // Check if the sender has enough
if (balanceOf[ to] + _walue < balanceOf[_to]) throw; [/ Check for overflows

if (_walue > allowance[_ from] [msg.sender]) throw; /! Check allowance

balanceOf [ from] -= _walue; // Subtract from the sender
balanceOf [_to] += _wvalue; // Bdd the same to the recipient
allowance[_from] [msg.sender] — _value;

Transfer(_from, _to, _wvalue);
return true;

}

/* This unnamed function is called whenewer someone tries to send ether to it */f
function () {

throw; // Prevents accidental sending of ether

'

https://blockgeeks.com/guides/smart-contracts/

15. Marz 2019
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Neun Elemente eines Vertrags
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Neun Elemente des Vertrags (1|3)

Bezeichnung der Parteien
= Vorsicht im Konzern

= Solvenz der Parteien

Empario Holdings S.ar. L.
19, Rue Eugéne Ruppert, 2453 Luxembourg
for and on behalf of itself and for and on behalf of certain of its Affiliates fo

be designated by Empario Holdings S. ar. |. to accede as a purchaser
hereunder in accordance with Section 3.2

(Empario Holdings S. ar. I. and each designee collectively the
Purchaser)

Datum des Vertrags
» "dated May 1", "dated as of May 1"
= Vor- und Ruckdatieren von Vertragen?

= Ort der Vertragsunterzeichnung

15. Marz 2019
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Neun Elemente des Vertrags (2|3)

Praambel | Recitals
» Rechtlich nicht notwendig

Definitionen

= "Echte" Definition

Materiality Condition shall mean that Seller can transfer to Buyer control over
assets (including assignment or grant to Buyer of all permits and licenses re-
quired for ownership or operation of such assets) that (i) represent at least 80 %
percent of all assets (other than the Key Assets) reflected in the TE Statement of
Relevant Net Assets and (ii) generate at least 80 % percent of the gross revenues

of all assets (other than the Key Assets).

= Textdefinitionen
CONSIDERATION AND SHAREHOLDER DEBT REDEMPTION AMOUNT

3.1 The consideration payable by the Buyer to the Sellers for the purchase of the Shares shall be
CHF 1,000,000 (the "Consideration").

15. Marz 2019 11



Neun Elemente des Vertrags (3|3)

Materieller Inhalt des Vertrags
Boilerplate-Bestimmungen

Unterschriftszeilen

» Zeichnungsberechtigung prifen
= Paraphieren | "initials"

= Offentliche Urkunde

= Unterschrift per E-Mail ?

Anhéange | Exhibits | Schedules | Appendices | Annexes
Anzahl Kopien

= Typischerweise flr jede Partei eine Kopie

2. FIinanzierung
12, erfolgt ein
1 24 Monaten,
. jahrlichen 10
h: Absprache
tzte Betrag im

15. Marz 2019
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Tell 3

Erstellen eines Vertrags und Mark-ups
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Erstellen des ersten Vertragsentwurfs (1|2)

Vertragsentwurf ist i.d.R. erst sinnvoll, wenn eine grundsatzliche Einigung zwischen der Parteien besteht

» Grundsatzliche Einigung in Term Sheet, Memorandum of Understanding (MoU), Heads of Terms und derg|l.
= Ausnahmen: Auktion

Wer erstellt den 1. Entwurf ?

= Tradition: Beim Unternehmenskauf der Kaufer

= Heute: In der Regel der Verkaufer

= |Im Finanzsektor: die Geldgeber

"Battle for the first draft"

= Nur, wenn man sicher gewinnt

15. Marz 2019 14



Erstellen des ersten Vertragsentwurfs (2|2)

Vorteil des 1. Entwurfs
= Vorgabe der Themen und Regeln

= Kennen der Vertragsmechanik

= "Anchor and adjustment"-Effekt vs. "never open first"-Regel (nicht flr ersten Vertragsentwurf, aber flr einzelne Punkte,
wie Preis, Cap ect.)

= Voraussetzung: Geschwindigkeit

Aber: Entwickle keine starke Affektion flir den 1. Entwurf

15. Marz 2019 15



Hinweise zum Drafting (1|3)

Einseitige vs. verninftige Entwirfe
» Realistische Einschatzung der Verhandlungsposition und Alternativen der Parteien

= "One off"-Transaktion vs. Beziehungen

Ohne gegenteilige Instruktion: "be reasonable", aber am oberen Ende des verninftigen Rahmens
» Schnellerer Verhandlungsprozess

» Grossere Wahrscheinlichkeit, dass unnétige Auseinandersetzungen wahrend des Verhandlungsprozesses vermieden
werden

15. Marz 2019 16



Hinweise zum Drafting (2|3)

Klarheit und Konsistenz

» Klare Formulierungen wahlen, die auch ftr Dritte verstandlich sind

14. TERM AND TERMINATION

14.1 This Agreement comes into effect as of 01.01.2019 and will continue for a period of three
years. After the initial three years' period, this Agreement may be terminated by either party by
notice given in writing by registered mail with return receipt or special courier, not less than
twelve months in advance.

= Gleiche Dinge immer gleich benennen ("to the best of Seller's knowledge" vs. "as far as Seller is aware")

» Standard-Formulierungen und —Definitionen tibernehmen (z.B. "exclusive" and "sole license")

15. Marz 2019 17



Homburger

Hinweise zum Drafting (3|3)

= Kein uniiberlegtes Ubernehmen von Vorlagen

all Confidential information (including all copies held by or on behaolf
of the Bidder Group) will forthwith be refurned to us upon receipt by
you of written notice from ourselves and you will destroy oll copies of
any analyses, compilations, studies or other documents prepared by
the Bidder Group confaining or reflecting o generated from any
Confidential Information and expunge and desiroy any Confidentiol
Information from any computer, word processor or other device in the
Bidder Group's possession or custody or control containing such
information and certify fo us that oll such information has been
returned, expunged or desiroyed;

POWER OF ATTORNEY

KNOWN ALL MEN BY THESE PRESENTS that the undersigned

15. Marz 2019 18



Erstellen eines Mark-up (1|2)

Uberblick Uber die wichtigen Differenzen verschaffen und Optionen aufzeigen (Negotiation Papers)
= Spreu vom Weizen trennen

= Keine rein stilistischen Anderungen

Aushalte-Strategien vs. schneller Rluckzug
= Unwichtige Punkte schnell konzedieren ("big moves on small points, small moves on big points")

= Aber: Punkte, die fur eine Partei unwichtig, die andere aber zentral sind

Konzessionsstrategie:
= Hoch anfangen, nicht bewegen
= Vernunftig anfangen, aushalten
= Hoch anfangen, langsam bewegen
» Konzessionsstrategie bereits beim 1. Entwurf entwickeln

15. Marz 2019 19



Erstellen eines Mark-up (2|2)

Kontrolle

= Zeigt der Mark-up der Gegenseite
tatsachlich alle Anderungen an?

= |mmer prufen!

= Wenn maoglich, immer auf dem eigenen
Entwurf weiter arbeiten

Keine Anderungen, die nicht im "Redline"
hervorgehoben sind

Vertragsverhandlungen sind kein
Wettbewerb

» Rolle des Anwalts: Mithilfe, um ein
sinnvolles Ergebnis zu finden

» Ohne Konsens kein Vertrag

Leakags) and 6.1{b) (Conduct of
bl shall only ba deemadto

125, individually or in the

to Purchaser its Affiliates orthe

rchaser’ s Debt Financing

r the suspension is volmtarvor
ship. being unable to or admittine
satorinm or other aersement with
of renlatory resime b reasonof
tion. or it becomineilleeal for anv
nitments. the Closine shall be

ng the dstz determined pursuant
1d Drata™. Until the Rafinmcine

wciallv reasonable efforts to enter

ider thathas suspendad oris
}ebt Financine Commitments {the

18t Purchaser shall notbe required .

ot on substantiallv the same
ancine Commitments —axd
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Tell 4

Boilerplate Bestimmungen
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Boilerplate Bestimmungen Notification Clause (1|2)

All notices or other communications to be given under or in connection with the
Agreement shall be made in writing and in English, and shall be delivered by
hand, by registered mail (return receipt requested), by an internationally
recognized courier or by telefax to the following addresses:

Rechtsfolgewillen (tatséchlich oder vertrauenstheoretisch)
Empfangsbedirftigkeit

Form der Zustellung
= OR: Formfreiheit (Art. 11)

Empfanger von Erklarungen

Sprache der Zustellung

15. Marz 2019 22



Boilerplate Bestimmungen Notification Clause (2|2)

Wirksamkeit von Willenserklarungen:
= Bei Empfang der Mitteilung (Zugangsprinzip)
= OR: in den Machtbereich des Empfangers (bei mittelbaren Erklarungen)

= BGB: "gelten als zugegangen, wenn die Parteien, fur die sie bestimmt sind, sie unter gewdhnlichen Umstanden
abrufen kénnen"

= Beispiel aus Vertrag:
= "The Call Option Notice must be served within 30 days following ..."
= Bei Absendung
= Empfang nach Ablauf der Frist

» Kein effektiver Empfang
Zustellung wahrend Geschaftszeit (bei Zugangsprinzip)

Fehler bei der Zustellung: Unwirksamkeit der Erklarung?

15. Marz 2019 23



Boilerplate Bestimmungen Amendments (1|2)

This Agreement may only be modified or amended by a document signed by all
parties. Any provision contained in this Agreement may only be waived by a
document signed by the party waiving such provision.

Strukturiertes Verfahren fur Vertragséanderungen und -erganzungen

Formvorbehalt i.S. von Art. 16 OR
= Vermutung, dass keine Verpflichtung vor Erfillung der Form
= Vermutung kann widerlegt werden durch Beweis, dass Parteien sich geeinigt haben

= "Der im Lizenzvertrag vorgesehene Schriftlichkeitsvorbehalt steht der Annahme einer entsprechenden
Vertragsanderung nicht von vornherein entgegen, kann doch namentlich auch durch konkludentes Verhalten
nachtraglich auf die vorbehaltene Form verzichtet werden" (BGE 125 Il 268)

15. Marz 2019
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Boilerplate Bestimmungen Amendments (2|2)

Schriftliche Vereinbarung, dass Anderung der Amendment Clause ohne Einhaltung der Form nicht guiltig ist?

"This clause may only be amended by a written agreement duly executed by the
parties”

WKR Abs. 29 Abs. 2:

= "Enthalt ein schriftlicher Vertrag eine Bestimmung, wonach jede Anderung oder Aufhebung durch Vereinbarung
schriftlich zu erfolgen hat, so darf er nicht auf andere Weise geandert oder aufgehoben werden. ..."

Praktische Aspekte:

» Einseitige schriftliche Erklarung nur derjenigen Partei, die verpflichtet wird (Art. 13 OR)
» Formelles Amendment

15. Marz 2019 25



Boilerplate Bestimmungen Applicable Law (1]2)

This Agreement shall be governed by, and construed in accordance with, the
substantive laws of Switzerland, with the exclusion of the Vienna Convention on

the International Sale of Goods dated Apnl 11, 1980.

Rechtswahl
= Von den Parteien frei wahlbar (Art. 116 IPRG)
» |PRG gilt nur, wenn schweizerische Zustandigkeit
= Vorsicht, wenn Sitz des Schiedsgerichts im Ausland (lex arbitri)
= Keine Rechtswahl bei reinen Inlandvertragen
= Wahl muss ausdrticklich sein oder sich eindeutig aus Umstanden ergeben
= Kriterien flr Rechtswahl von den konkreten Umstanden abhangig, z.B.:
= |In Common Law Rechtsordnungen kein Recht auf Realvollstreckung (im Ermessen des Gerichts)
= Kein Aquivalent zu ZGB 2 im englischen Recht; OR 404

= Spielraum, um Position zu optimieren

15. Marz 2019 26



Boilerplate Bestimmungen Applicable Law (2|2)

"Pathologische" Rechtswahlklauseln

This Agreement shall be governed by Swiss or American Law.

= "Floating choice of law" je nach Zustandigkeit

= Parteispezifische Rechtswahl

= Kumulative Rechtswahl
Wiener Kaufrecht
= Gilt bei "Asset deals", nicht aber bei "Share deals", wenn "Schweizer Recht" gewéahlt wird
= Wird meist ausgeschlossen:

= |st kauferfreundlich

= Wenig bekannt bei Juristen

= Auf den internationalen Warenhandel zugeschnitten
» Unter Ausschluss des IPR ("...to the exclusion of Swiss Private Constitutional Law")
» |n der Schweiz Sachnormverweis (IPRG 13) 15 Marz 2019 21



Boilerplate Bestimmungen Dispute Resolution (1|5)

Verfahren zur Streiterledigung:

=  Staatliches Gericht

All disputes arising out of or in connection with this agreement, inlcuding disputes
on its conclusion, binding effect, amendment and termination, shall be resolved exclusively by the Courts of the Canton of
Zurich, venue being Zurich 1.

= Ablehnungsmaoglichkeiten nach IPRG 5 (nicht: falls eine Partei Sitz in der Schweiz hat oder Schweizer Recht gilt)
= Keine Ablehnungsmaoglichkeiten nach LugUe 23 und ZPO 17

15. Marz 2019 28



Boilerplate Bestimmungen Dispute Resolution (2|5)

= Schiedsgericht

All disputes arsing out of or in connection with this Agreement, including
disputes on its conclusion, binding effect, amendment and termination, shall be
resolved, to the exclusion of the ordinary courts, by arbitration in accordance with

the Swiss Rules of International Arbitration of the Swiss Chambers of Commerce
in force on the date when the notice of arbitration is submitted in accordance with

these Rules. The number of arbitrators shall be three. The seat of the arbitration
shall be in Zurich. The arbitral proceedings shall be conducted in English.

» |nstitutionelle Schiedsgerichtsbarkeit (Swiss Rules, ICC, etc.)
= Ad hoc-Schiedsgerichtsbarkeit
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Boilerplate Bestimmungen Dispute Resolution (3|5)

Kriterien fur Wahl:
» Prognose uber Verfahrensstellung: Klager oder Beklagte?
= Vertraulichkeit
= Bei staatlichen Gerichten nicht gewahrt
= Kosten
= Gerichtskosten meist tiefer
» Tendenziell voller Kostenersatz bei Schiedsgericht
= Sprache
= Sprache des staatlichen Gerichts (nicht Englisch in der Schweiz)
= Ubersetzung der Beilagen
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Boilerplate Bestimmungen Dispute Resolution (4|5)

Fortsetzung Kriterien fir Wahl:

Verfahrensregeln

= bei staatlichen Gerichten teils rigide (kann ein Vorteil sein)
= Schiedsgerichte meist flexibler

= Betreuung der Zeugen

Geschwindigkeit

= Je nach staatlichem Gericht und Instanzenzug

» Gegenlaufige Anreize bei staatlichen Richtern und Schiedsrichtern
Vollstreckbarkeit

= New Yorker Konvention

Anfechtung

= Dbei Schiedsgerichten eingeschréankt (IPRG 190)

» |nstanzenzug bei staatlichen Gerichten bis ans Bundesgericht
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Boilerplate Bestimmungen Dispute Resolution (5/5)

Keine pathologische Gerichtstandsklauseln

"All disputes arnsing out of or in connection with this Agreement, including
disputes on its conclusion, binding effect, amendment and termination shall be
resolved, to the exclusion of the ordinary courts by the Commercial Court of the
Canton of Zurich as an arbitration court in accordance with the Swiss Rules of
International Arbitration of the Swiss Chambers of Commerce..."
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Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

Dr. iur. Claude Lambert
Claude.lambert@homburger.ch
T +41 43 222 10 00

Homburger AG | Prime Tower | Hardstrasse 201 | CH-8005 Ziirich
www.homburger.ch



