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Thierry Lombard: «L'action philanthropique des fondations reste mal comprise et mal connue du grand publicy, regrette le banquier genevois.
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La philanthropie, un far west

plutot qu

Alat o

un eldorado

La préservation des foréts au Laos. Un projet soutenu par la Fondation 1796. (EYEDEA PRESSE/1998)

FONDATIONS

Un rapport de la Fondation
1796 montre a quel point

le secteur de la philanthropie
se révele chaotique en dépit
de ses intentions louables.
MARC GUENIAT

es fondations sont pavées
de bonnes intentions.

Pour philanthropique

© Tribune de Genéve, Geneve

qu’il soit, leur univers ne s’ap-
parente pas moins a un fourre-
tout qui va de la vénérable
institution a la discréte entité
inactive, au but obscur et au
capital dormant. Le tout sous
P'ceil apparemment passif des
cantons et de la Confédération,
«qui hésitent a

sanctionner»,

selon un rap-

port concu et

soutenu par la
Fondation 1796
des Associés de
Lombard Odier
Darier Hentsch
& Cie (LODH).
Présenté a la
presse, le docu-
ment se donne pour ambition
de «dynamiser la philanthropie
en Suisse», explique Karin
Jestin, secrétaire générale. Une
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mission substantielle: le rap-
port indique, «au condition-
nel», personne ne pouvant
confirmer le chiffre en raison
d’'un cadre légal «trés libéral»,
voire laxiste, qu'un quart des
12 000 fondations inscrites en
Suisse seraient «inactives».
«Nous ne pouvons étre affirma-
tifs en raison du manque de
données fiables», tempére Karin
Jestin. Méme lexistence d’'un



centre universitaire dédié a la
philanthropie, & Béile, ne suffit
pas a démeéler cet écheveau.

Le parlement a bien tenté de
remédier a cette situation l'an
dernier par le biais dune

motion, écartée par le Conseil
des Etats. Des milliers de peti-
tes fondations poursuivent
ainsi leur hibernation.

Les explications sont pluriel-
les, mais la plus usitée fait état
d’'une myriade d’entités incapa-
bles d’assumer leurs buts. «Une
fondation dotée d'un million
dégage, 4 2% de rendement,
20 000 francs d’intéréts. Avec
cette somme, elle paie tout juste
les frais de 'avocat qui 'admi-
nistre», fait valoir Philipp Egger,
coauteur du rapport et direc-
teur de Gebert Riif Stiftung, un

Les fondations
en chiffres
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organe actif dans I'éducation et
Tinnovation. Sous-entendu, les
petites, qui représentent envi-
ron 50% du total, peuvent étre
source de gaspillage. Du gichis
au vu des be-
soins dans les
domaines cultu-
rels, sociaux ou

scientifiques.

«Peut-étre
qu’il serait judi-
cieux de trouver
un moyen de

fusionner ces

organismes»,

suggére Beate
Eckardt, secrétaire générale
de SwissFoundations, une

association fédérant le secteur.
L’Etat a la rescousse
La tendance ne semble pas

Selon la Fondation 1796,
auteur de P’étude, les
statistiques présentées sont
a prendre avec des pincettes,
tant les données se révélent
lacunaires dans le secteur

de la philanthropie.

1 Le montant total des actifs
des fondations en Suisse est
estimé entre 30 et 80 milliards
de francs. Par habitant, cela
représente le double du total
des dons recensés en
Angleterre et prés du triple
par rapport a I'’Allemagne.

il Les dépenses opérationnelles,
c’est-a-dire I'argent qui est
directement versé aux ceuvres
actives, sont évaluées de 13

2 milliards de francs, soit entre
2 et 3% du total des actifs.

1 40% des fondations versent
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des dons a des problématiques
sociales, 35% a I'éducation, la

science et la recherche, 25%

a la culture et 20% a la santé.

I Sur les 12 000 fondations
que compterait la Suisse,
3000 seraient opérationnelles,
6000 distributives

et 3000 inactives.

Ii Plus d’un tiers des fondations
débutent avec moins d’'un
million de francs de dotation
et un sixiéme disposeraient
de moins de 250 000 francs.
La plupart d’entre elles ne
croissent pas puisqu’au moins
50% de I'ensemble des
structures compte moins de
2 millions de francs d’actifs.

U Les dons privés s’élévent

a environ 1,2% du revenu

disponible. MGT

s’inverser puisque, toujours se-
lon le rapport, il se crée prés
d'une fondation par jour en
Suisse (lire ci-contre). «Notre
initiative vise précisément a
améliorer la coordination d'un
secteur qui en manque»,
souligne Karin Jestin.

D’autant que les effets boule
de neige sont fréquents, le fi-
nancement partiel d'un projet
engendrant d’autres sources de
revenus, reléve pour sa part
Michel Glauser, président de la
Fondation Leenaards. Ce qui
passe encore par le bouche a

oreille pourrait étre regroupé
dans une base de données,
accessibles tant aux mécénes
potentiels quaux bénéficiaires,
qui éprouvent toutes les peines
du monde a savoir qui donne
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quoi et a qui.

«A notre sens, cette tiche
incombe 2 T'Etat, faute de quoi
des doutes sur la fiabilité des
informations subsisteraient»,
conclut Beate Eckardt.

Avec ce rapport, la Fondation
1796 voulait susciter le débat,
selon son président, Thierry
Lombard. C’est chose faite.

«Un quart
des 12 000 fondations
Inscrites en Suisse

seraient «inactives»

KARIN JESTIN, DE LA FONDATION
1796 DES ASSOCIES DE LODH
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Les fondations philanthropiques ont besoin d’ordre

GASPILLAGE

Un rapport montre

a quel point le secteur

de la philanthropie se réveéle
chaotique en dépit

de ses intentions louables.

Les fondations sont pavées de
bonnes intentions. Pour philanth-
ropique qu'’il soit, leur univers ne
s'apparente pas moins a un four-
restout qui va de la vénérable
institution & la discréte entité
inactive, au but obscur et au

Hentsch Cie (LODH).

Présenté a la presse, le docu-
ment se donne pour ambition de
«dynamiser la philanthropie en

Suisse», explique Karin Jestin, se-
crétaire générale. Une mission
substantielle: le rapport indique,
«au conditionnel» - chiffre non
confirmé en raison dun cadre
1égal «trés libéral», voire laxiste -,
quun quart des 12000 fonda-
tions inscrites en Suisse seraient
«inactives».

capital dormant. Le tout sous Trop petites pour produire

T'ceil apparemment passif des
cantons et de la Confédération,
«qui hésitent A sanctionner», se-
lon un rapport congu et soutenu
par la Fondation 1796 des Asso-
ciés de Lombard Odier Darier

Le parlement a bien tenté de
remédier a cette sttuation lan
dernier par le biais d'une motion,
écartée par le Conseil des Etats.

Des miilliers de petites fondations
poursuivent ainsi leur hiberna-

¥ Une fondation se crée chaque jour

TOTAL Le montant total des
actifs des fondations en Suisse
est estimé entre 30 milliards
et 80 milliards de francs.

OPERATIONNEL Les dépenses
opérationnelles, c’est-a-dire
largent qui est directement versé
aux oceuvres actives, sont évaluées

de 1 a 2 milliards de francs, soit
entre 2 et 3% du total des actifs.

CREATION Chaque jour se crée
une nouvelle fondation.

tion.

Les explications sont plurielles,
mais la plus courante fait état
d'une myriade dentités incapa-
bles d’'assumer leurs buts. «Une
fondation dotée de 1 million dé-
gage, a 2% de rendement,
20000 francs  d’intéréts. Avec
cette somme, elle paie tout juste
les frais de l'avocat qui 'adminis-
tre», fait valoir Philipp Egger,
coauteur du rapport et directeur
de Gebert Riif Stiftung. «Peut-
étre qu'il serait judicieux de trou-
ver un moyen de fusionner ces
organismes», suggére Beate Ec-
kardt, secrétaire générale de
SwissFoundations, une associa-
tion fédérant le secteur.

D’autant que les effets boule de
neige sont fréquents, le finance-
ment partiel d'un projet engen-
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Thierry Lombard (a dr.), ici en compagnie du «photographe humaniste»
Matthieu Ricard, regrette une dispersion de I'argent des fondations.
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drant d’autres sources de reve-
nus, reléve pour sa part Michel
Glauser, président de la Fonda-
tion Leenaards. Mais ce qui passe
encore par le bouche-d-oreille
pourrait étre regroupé dans une
base de données gérée par I'Etat,
«faute de quoi des doutes sur la
fiabilité des informations subsis-
teraient», conclut Beate Eckardt.

MARC GUENIAT
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Thierry Lombard

Wealthy Swiss ask fellow philanthropists to 'come out'

by Giles Broom

July 1,2010 | 11:35

The Swiss should be proud of their generosity, according to a new report compiled by
a private bank’s charitable foundation and other key players in the philanthropy sector.
But too little information is known about the actions of wealthy do-gooders in the
Alpine country, say the backers of the report who urge more openness from altruistic
donors with a tendency to shy away from the public eye.

Charitable giving is growing in Switzerland but donors are reluctant to identify themselves,
revealed a report published on Wednesday.

Since the financial crisis donors have focused less on leisure and more real needs,
according to Karin Jestin, philanthropy expert at Geneva private bank Lombard Odier and
head of the bank’s Fondation 1796 grant organisation.

"Times of scarcity have a real effect on creativity. In times of crisis people may feel a greater
obligation to give," she said.

The bank is one member of an initiative that aims to encourage cooperation among funders
and foster a greater recognition of the Swiss philanthropic sector.

"Swiss people are very generous. Thierry Lombard is very engaged in his philanthropy," she
said.

Lombard himself joined fellow philanthropists at a press conference on Wednesday to back
the initiative’s report.

In Switzerland "it is difficult to link individual philanthropists and foundations with specific
activities," said Jestin. "It's not part of the culture to look for a high profile."

Lombard’s group is determined to "put philanthropy on the map."

The report counted around 12,000 public interest funds, half of which have sprung up in the
past ten years. The funds — some of which, the report writers admit, are dormant — may hold
assets of anything between 30 and 80 billion francs.

Some foundations are vocal about what they do. Philipp Egger, director of Gebert RUf
Stiftung, Switzerland’s largest grant making foundation in the fields of education, research
and innovation, has overseen 125 projects since 2007, contributing 45 million francs to good
causes.

But much of the information about Swiss philanthropy is shady and inaccurate.
The story of Switzerland’s generosity is not getting through to people, said Jestin.



The ratio of capital donated per inhabitant is higher in Switzerland than anywhere else,
according to SwissFoundations, a body, which coordinates grant giving organizations. Over
two thirds of households give regularly, contributing around 1.5 billion francs per year — four
times as much as the French or Germans.

The report’s authors, who conducted interviews with over 100 philanthropists across the
country, say generosity extends from the general public to the philanthropic class — those
rich enough to devote large sums of money and time to charity without compromising their
own lifestyles.

"We are convinced that the challenges and issues confronting our society require a collective
and coordinated effort between private and public entities," said Lombard.

The foundation’s projects include a scheme run with the Ecole Polytechnique Fédérale de
Lausanne (EPFL) to encourage young people to develop business skills and a forest carbon
initiative.

Despite the value of such schemes some observers do not hold the sector in high regard.

"Foundations are not well regarded by the media — this needs to change," said one
unidentified contributor to the report.

"We need more visibility for the sector . . . especially in light of the increasingly bad
reputation the sector has," said another of those surveyed.

The initiative hopes to convey the generosity of Swiss people to the world.

Other countries are more likely to talk about charitable activities. American philanthropists
are often more visible and more involved with the projects they sponsor, whereas in
Switzerland many people prefer not to take a bow in public.

In the Anglo-Saxon world "it's expected from you. You don’t have the same cultural traits in
continental Europe," said Jestin.

"It's easy to just write a cheque," but philanthropy should be about any private voluntary
action for the good, she said.

"Personal engagement makes financial support more powerful," wrote Jestin in Why Others?,
a book on the topic sponsored by her employer.

Some articles in the Swiss press have described philanthropic foundations as tax-saving
vehicles. A handful of quotations from donors on one page of the report suggest that
shedding this image is a key motivation of the report, even if this is not spelled out at the
front of the document.



Diffusion de I’interview de Karin Jestin le 1¥ juillet 2010, a 06h30 et 09h00
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